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MENSAGEM AOS PARTICIPANTES 

 

Neste Relatório Anual de Informações (RAI), apresentamos dados, atividades e resultados 
referentes ao ano de 2019 dos planos previdenciários, de saúde e de gestão administrativa 
gerenciados pelo Agros.  

Os planos A e B, de benefícios definidos, superaram as metas atuariais. Estudos estão sendo 
conduzidos visando a possível migração dos participantes do plano A para um novo plano, de 
categoria de contribuição definida, e o plano B está fechado para novas adesões. O plano de 
contribuição definida, Agros CD-01, também superou seu índice de referência (a taxa Selic) e deu 
um passo importante para o crescimento do número de participantes, com a proposta de adesão de 
um novo instituidor, a Associação Atlética Acadêmica Monetária da Universidade Federal de Viçosa. 
 
Em setembro de 2019, o Plano de Saúde completou 25 anos. A criação desse Plano foi um marco 
para a assistência à saúde em Viçosa e tem importância particular na vida de cada beneficiário. São 
muitos os desafios da gestão de planos de saúde – a inflação da área de saúde com repercussão 
maior no setor médico-hospitalar, a judicialização, entre outros pontos –, mas celebramos o 
aniversário com a certeza de que o comprometimento de toda a equipe do Agros permite superar 
obstáculos e oferecer um serviço de qualidade, conforme certificado pelo Índice de Desempenho da 
Saúde Suplementar (IDSS) emitido pela ANS. 
 
As comemorações continuam em 2020, quando o Instituto completa 40 anos. Mais do que a 
administração de recursos financeiros – com um patrimônio total superior a R$ 1 bilhão –, são quatro 
décadas proporcionando segurança e tranquilidade para os que aqui investem. Com 
responsabilidade, trabalhamos para que esses anos de existência se multipliquem e que o Agros 
continue a fazer parte da vida de cada vez mais pessoas. 
 
Desejamos uma boa leitura do Relatório e estamos à disposição, durante todo o ano, para 
esclarecer dúvidas sobre os assuntos tratados aqui. 

Viçosa, 19 de março de 2020. 
 

Diretoria Executiva 

 

O RAI é disponibilizado aos participantes em formato digital, no site do Agros. De acordo com as 
Instruções Normativas da Superintendência Nacional de Previdência Complementar nºs 13 e 22, de 
12 de novembro de 2014 e de 15 de abril de 2015, respectivamente, o envio do RAI impresso aos 
participantes não é obrigatório. 
Quem desejar receber uma versão impressa do Relatório pode fazer a solicitação à Gerência de 
Relacionamento do Agros, presencialmente ou pelo e-mail <contatos@agros.org.br>. 
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PRINCIPAIS ATIVIDADES 
 

As atividades desenvolvidas pelo Agros buscam oferecer, com qualidade e eficiência, os serviços 
contratados pelos participantes, cumprindo as determinações dos órgãos reguladores e 
fiscalizadores, especialmente a Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc) e 
a Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

Como parte de seus investimentos, o Instituto é responsável por uma carteira de empréstimo que 
teve suas concessões suspensas durante todo o ano por determinação da Previc, como parte do 
processo de fiscalização em andamento. O Instituto realiza gestão própria de uma carteira 
imobiliária que, em 2019, contava com 49 contratos de locação vigentes, referentes aos seguintes 
imóveis: Centro Comercial Arthur Bernardes Filho (Viçosa Shopping) e uma loja comercial localizada 
na Av. Marechal Castelo Branco, em Viçosa; onze pavimentos do Edifício Comendador Barbosa 
Mello, localizado na Rua Sergipe nº 1087, o 22º andar do Edifício Mirafiori, localizado na Rua 
Guajajaras nº 40 e a participação de 23,07% do patrimônio e das receitas locatícias do Edifício 
Lifecenter (Hospital Lifecenter), em Belo Horizonte. 

 
Entre as atividades desenvolvidas pelo Instituto em 2019, destacam-se: 

Atividades Gerais 

 

• Revisão e renegociação de alguns contratos de prestação de serviço, com significativa 
redução de custos; 

• Mapeamento do perfil profissional/comportamental de funcionários, tendo como propósito o 
desenvolvimento e fortalecimento das equipes de trabalho do Instituto;  

• Início de processo de desenvolvimento de lideranças do Instituto e realização do primeiro 
ciclo do projeto Líderes Potenciais, que promove a preparação de colaboradores com perfil 
de gestão compatível com cargos de liderança, o que garante ao Agros a continuidade e 
segurança dos negócios;  

• Adoção de novo modelo de processo seletivo interno de funcionários para a recomposição de 
equipes de trabalho das unidades administrativas, com a utilização da ferramenta de 
Coaching Assessment; 

• Proposta de um Programa de Formação de Dirigentes (qualificação AETQ e ARPB): em 
2019, foram iniciadas as tratativas no sentido de construir em parceria com a UFV um 
programa de formação com o objetivo de compor um banco de talentos contendo 
profissionais capacitados, participantes do Agros, possibilitando-lhes, se eleitos ou indicados, 
assumir as funções de direção e de conselheiro no referido Instituto. Tão logo haja definições 
quanto ao programa, serão amplamente divulgadas; 

• Manutenção do Programa de Responsabilidade Socioambiental, com incentivo a ações de 
redução do consumo de água, de energia elétrica e de descartáveis, além da utilização 
sustentável de impressões de documentos. No âmbito social, manutenção do incentivo aos 
funcionários e dirigentes para a destinação de recursos de Imposto de Renda ao Fundo 
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente de Viçosa (FMDCA), bem como apoio a 
campanhas sociais na cidade de Viçosa e Florestal (MG), e ações em consonância com o 
projeto Agros Solidário. O Agros Solidário tem por objetivo principal mobilizar os funcionários 
e dirigentes no sentido de se comprometerem com o entorno da organização nos diversos 
níveis de atuação, desde a filantropia até ações concretas que beneficiem a comunidade 
local;  
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• Criação do Projeto de Incentivo à Leitura, com a criação de uma Biblioteca Compartilhada 
entre os colaboradores do Instituto, com livros disponibilizados pelos próprios colaboradores, 
chamando a atenção para os benefícios da leitura para a formação integral das pessoas e 
estimulando a interação saudável em torno de assuntos de interesse comum. Essa ação foi 
ampliada para a realização de encontros bimestrais para discussão de temas e assuntos 
pertinentes ao trabalho, que propiciam a busca de alternativas para situações problemas;  

• Continuidade do Programa de Estágio em parceria com as Instituições de ensino 
conveniadas com o Agros; 

• Realização de atividades de educação financeira e promoção da saúde na Semana do 
Fazendeiro; 

• Manutenção das atividades da Ouvidoria, em cumprimento à Resolução Normativa (RN) nº 
323 da ANS, com registro de 72 manifestações em 2019. Os canais de comunicação 
utilizados foram site, e-mail, atendimento telefônico e presencial. 

 

Atividades Previdenciárias  

• Participação no evento Carreiras UFV, com oferecimento de palestras e workshop 
relacionados à educação financeira e previdenciária e inserção no mercado de trabalho; 

• Campanhas de incentivo à adesão e ao aumento de contribuição ao Plano de Previdência 
Agros CD-01; 

• Continuação do atendimento à Fiscalização da Superintendência Nacional de Previdência 
Complementar (Previc); 

• Continuação das tratativas em torno do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) do Plano B 
na Previc, em Brasília; 

• Alterações no custeio administrativo do Plano Agros CD-01, a partir de janeiro de 2019. 

 

Atividades Assistenciais 

• Manutenção do Programa de Assistência Domiciliar e do Nascer Saudável – Programa Agros 
de Promoção do Nascimento Saudável; 

• Manutenção das campanhas de promoção à saúde e prevenção de doenças: de Aniversário 
(para os beneficiários a partir dos 40 anos de idade), Vacinação contra a Gripe, Outubro 
Rosa, Novembro Azul e Combate ao Sedentarismo; 

• Manutenção das atividades do Semente – Serviço Agros de Atenção à Saúde Mental; 

• Realização da Campanha de Promoção da Saúde na Semana do Produtor Rural do Campus 
da UFV em Florestal – MG; 

• Criação do Programa Agros de Atenção aos Beneficiários Hipertensos e Diabéticos, com 
atividades em Viçosa e Florestal; 

• Processo de Acreditação: em 2019 o Agros, como operadora de plano de saúde, iniciou 
participação em parceria viabilizada pela União Nacional das Instituições de Autogestão em 
Saúde – UNIDAS, para buscar acreditação junto à A4Quality, tendo cumprido duas de quatro 
etapas, a saber: treinamento e diagnóstico, que permitiram identificar algumas deficiências 
nos processos em relação ao nível de exigência da acreditação. O Agros está 
implementando as melhorias recomendadas para posterior direcionamento em relação à 
busca desta acreditação.  
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PERFIL DOS FUNCIONÁRIOS DO AGROS 

O quadro funcional do Agros é composto por 69 funcionários, sendo 64 em Viçosa, 2 na Unidade de 
Atendimento de Belo Horizonte e 3 em Florestal. Do total de funcionários, 66,67% são do sexo 
feminino e 33,33% são do sexo masculino.  

Em relação à formação, 68,00% dos funcionários têm pós-graduação, 29,00% têm graduação 
concluída e 3,00% têm formação até o ensino médio. O Agros mantém um quadro funcional 
especializado para propiciar o atendimento aos níveis de exigências legais e qualidade na prestação 
de serviços aos seus beneficiários. 

 
Já em relação ao tempo de atuação na empresa, 20,29% dos colaboradores têm até 5 anos de 
trabalho no Agros; 42,03% têm entre 6 e 10 anos; 15,94% têm entre 11 e 20 anos, 14,49% têm entre 
21 e 30 anos e 7,25% trabalham no Instituto há mais de 30 anos. 

 
PLANOS E PARTICIPANTES DO AGROS 

O Agros administra três planos previdenciários e oito planos de assistência à saúde, todos com seus 
patrimônios segregados. Os Planos Previdenciários são registrados, regulamentados e 
supervisionados pela Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc), e o Plano 
de Saúde é registrado, regulamentado e supervisionado pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar (ANS). 
 
Características dos Planos Previdenciários 

 

Plano A – Celetista – CNPB nº 1980.0008-83: são 294 participantes. Esse grupo corresponde a 
4,62% do total de participantes do Agros e congrega os trabalhadores com contratos regidos pela 
Consolidação das Leis do Trabalho (CLT) e vinculados a um dos patrocinadores do Instituto (UFV e 
Agros), além de participantes assistidos das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar.  
 
Plano B – Estatutário – CNPB nº 1992.0001-74: são 4.077 participantes (representando 64,06% do 
total do Instituto), todos servidores vinculados à patrocinadora UFV inscritos no Agros até 2007 e 
com contratos de trabalho regidos pelo Regime Jurídico Único (RJU).  
 
Plano Agros CD-01 – CNPB nº 2008.0010-83: são 1.993 participantes, ou 31,32% dos titulares do 
Agros, que são vinculados a um dos instituidores do plano: UFVCredi, Sindicato dos Securitários de 
Minas Gerais (Sindisec), Federação dos Contabilistas de Minas Gerais (Fecon-MG) e Associação 
dos Ex-alunos da UFV (AEA-UFV). 
 
Características dos Planos de Saúde 
 
Com registro da Operadora na ANS sob o nº 368920, os Planos de Saúde administrados pelo Agros 
têm um total de 15.496 beneficiários, sendo 4.958 participantes titulares; 6.366 dependentes 
(cônjuges e filhos de titulares de até 21 anos ou 24, se estudantes de graduação) e 4.172 agregados 
(filhos que já não se enquadram como dependentes diretos, netos e pais de titulares). 
 
Plano Agros Saúde I: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, com odontologia e 
acomodação individual. Do total de beneficiários dos planos de saúde, 81,73% estão inscritos neste 
plano. 
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Plano Agros Saúde I sem Odontologia: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, sem 
odontologia e com acomodação individual. Do total de beneficiários dos planos de saúde, 13,06% 
estão inscritos neste plano. 
 
Plano Agros Saúde II: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, com odontologia e 
acomodação coletiva. Do total de beneficiários, 0,60% estão inscritos neste plano. 
 
Plano Agros Saúde II sem Odontologia: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, sem 
odontologia e com acomodação coletiva. Do total de beneficiários, 0,34% estão inscritos neste 
plano. 
 
Planos Agros Saúde III com e sem Odontologia: ofertam os mesmos benefícios que os Planos 
Agros Saúde I com e sem Odontologia, e atendem exclusivamente os participantes lotados em 
Brasília, Capinópolis e Rio Paranaíba. Do total de beneficiários, 3,15% estão inscritos no Plano 
Agros Saúde III com Odontologia e 0,97% no Agros Saúde III sem Odontologia. 
 
Plano Agros Saúde IV:  oferta os mesmos benefícios que o Plano Agros Saúde II e atende 
exclusivamente os participantes lotados em Brasília, Capinópolis e Rio Paranaíba. Não há 
beneficiários inscritos neste plano. 
 
PAS-UFV: encontra-se fechado para novas inscrições desde 2013. Do total de beneficiários, 0,15% 
estão inscritos neste plano. 
  
A localização geográfica dos beneficiários está demonstrada na Figura 1; a maior parte deles, 
78,21%, está localizada em Viçosa, 7,35% em Florestal, 1,94% em Rio Paranaíba, 0,74% 
Capinópolis, 1,56% em Belo Horizonte e 10,20% em outras cidades. 
 
Com relação ao perfil etário, 32,60% dos beneficiários dos planos de saúde têm 59 anos ou mais. 
Entre 44 e 58 anos, são 15,66%; entre 29 e 43 anos, 21,60% dos beneficiários e os 30,14% 
restantes têm entre 0 e 28 anos. 
 
Figura 1 – Localização Geográfica dos Beneficiários 
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GESTÃO DOS PLANOS 

 

Quadro 1 - Patrimônio Social dos Planos do Agros (valores em R$) 
 

Planos 2019 2018 Variação % 

Plano A 230.852.256,99 163.890.708,86 40,86 

Plano B 1.013.482.606,22 781.874.232,71 29,62 

Plano Agros CD-01 27.905.234,84 22.857.986,22 22,08 

Plano de Gestão Administrativa (PGA) 46.382.867,32 49.170.464,02 -5,67 

Planos de Saúde 46.553.647,64 43.237.918,90 7,67 

 
Figura 2 - Patrimônio Social dos Planos do Agros (valores em R$) 
 

 
 

 
No Relatório Anual de Informações de 2018 o quadro 1 era composto apenas por dados dos 
planos previdenciários e havia, na seção “Demonstrativo dos Investimentos”, um quadro idêntico a 
este incluindo os dados dos Planos de Saúde e o Plano de Gestão Administrativa (PGA). Nesta 
edição do RAI decidiu-se incorporar todos os dados neste quadro e, na oportunidade, esclarece-se 
que a variação negativa do patrimônio do PGA se deveu à decisão do Conselho Deliberativo que, de 
acordo com o cenário apresentado no Estudo Atuarial do Fundo Administrativo JM 492/2019, que 
demonstra os resultados acerca da suficiência do Saldo do Fundo Administrativo, deliberou, 
conforme a Resolução CDE n° 390/2019, pela não destinação de recursos dos investimentos dos 
Planos A e B para cobertura das despesas administrativas, com o objetivo de melhorar a 
rentabilidade dos planos de benefícios e limitar o crescimento do Fundo Administrativo. 
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PLANOS PREVIDENCIÁRIOS 
 
As figuras e quadros a seguir apresentam uma visão geral dos planos de previdência administrados 
pelo Agros e os resultados alcançados no exercício de 2019. 

 
 
Figura 3 - Patrimônio Social dos Planos Previdenciários do Agros (valores em R$): 
 

 
 

 
O Patrimônio Social dos três planos (ou Patrimônio Líquido dos Planos) previdenciários 
administrados pelo Agros totalizou, em 2019, R$ 1.272.240.098,05. Esses são os recursos que os 
planos têm disponíveis para cumprir com os benefícios previdenciários assumidos com os 
participantes e pensionistas, de acordo com os regulamentos e planos de custeio de cada plano.  

As variações dos valores do Patrimônio Social dos Planos de 2018 para 2019 refletem toda a 
movimentação contábil, com entradas e saídas referentes às atividades dos planos previdenciários 
do Agros, incluindo os rendimentos de investimentos, de acordo com sua Política de Investimentos. 

Os Planos A e B registraram um aumento significativo em seus patrimônios sociais de 2018 para 
2019 em razão da contabilização de recursos a receber, referentes ao precatório (as informações 
sobre este precatório estão mais detalhadas no item 5 das Notas Explicativas às Demonstrações 
Contábeis, ao final deste RAI). Já o aumento no patrimônio do Plano Agros CD-01 está relacionado, 
principalmente, ao aumento de contribuição eventual, portabilidade e rendimento dos investimentos 
do Plano.  
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Quadro 2 - Quantidade de Participantes por Plano 
 

  2019 2018 

Modalidade Plano A Plano B 
Plano Agros  

CD-01 
Total % Plano A Plano B 

Plano Agros  
CD-01 

Total % 

Ativos 69 3.420 1.722 5.211 81,89 71 3.507 1.656 5.234 82,21 

Autopatrocinados 6 82 271 359 5,64 7 82 273 362 5,69 

BPD 1 1 0 2 0,03 1 1 0 2 0,03 

Assistidos 77 370 0 447 7,02 73 351 1 425 6,68 

Pensionistas 141 204 0 345 5,42 144 196 3 343 5,39 

Participantes  294 4.077 1.993 6.364 100,00 296 4.137 1.933 6.366 100,00 

 
O Plano A teve uma redução de 2 participantes em relação ao ano anterior. O Plano B, que é 
fechado para novas adesões desde 2007, teve redução de 60 participantes, enquanto o Plano Agros 
CD-01 registrou aumento total de 60 participantes de 2018 para 2019. 
 
Quadro 3 - Adições Previdenciárias e Retorno de Investimentos por Plano de Benefício (valores em 
R$) 
 

Adições/Retorno de 
Investimentos 

2019 2018 

Plano A Plano B 
Plano Agros 

CD-01 
Plano A Plano B 

Plano Agros 
CD-01 

Contribuições Normais 799.396,58 752.501,05 3.393.189,00 806.479,00 747.303,31 3.175.529,00 

Contribuições 
Extraordinárias 

0,00 0,00 316.541,00 0,00 0,00 187.894,00 

Outros Recursos 
Correntes 

0,00 0,00 613,32 0,00 0,00 0,00 

Portabilidade 0,00 0,00 424.892,99 0,00 0,00 0,00 

Outras Adições(1) 72.109.283,42 165.530.730,74 0,00 159,84 8.905,27 0,00 

Investimentos 15.309.825,13 81.128.909,12 2.102.150,75 19.163.627,53 81.933.393,95 1.410.246,06 

Total 88.218.505,13 247.412.140,91 6.237.387,06 19.970.266,37 82.689.602,53 4.773.669,06 

Total Geral 341.868.033,10 107.433.537,96 

Nota: 1. Na conta de "Outras Adições" estão incluídas as reversões das Provisões para perda sobre as 
contribuições em atraso (relacionado ao precatório, conforme item 10.1.4 das Notas Explicativas, ao final deste 
RAI), as atualizações do "Emaadi" e recuperação de despesas de exercícios anteriores. 

 

O quadro 3 apresenta as adições, que são as entradas provenientes das contribuições normais, 
eventuais e portabilidades dos participantes e da patrocinadora (no caso do Plano A) aos Planos, 
reversões e ajustes. O quadro 3 traz também os valores do retorno dos investimentos.  
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Quadro 4 – Quantidade Média de Benefícios Previdenciários de Renda Continuada Pagos ao 
mês 

 

Benefícios 

2019 2018 

Plano A Plano B 
(1)

 
Plano Agros  

CD-01 
Plano A Plano B

(1)
  

Plano Agros  
CD-01 

Tempo de Contribuição 53 0 0 51 0 0 

Por Idade 7 105 0 7 101 0 

Por Invalidez 10 250 0 10 221 0 

Especial 4 0 0 4 0 0 

Abono de Aposentadoria 0 2 0 0 2 0 

Pensão por Morte 142 201 0 144 189 0 

Auxílio-Doença 0 0 0 0 0 0 

Auxílio-Reclusão 0 0 0 0 0 0 

Renda Mensal/Participante 0 0 0
(3) 
 

0 0 1
(2)

 

Renda Mensal/Beneficiário 0 0 0
(3) 
 

0 0 1
(2)

 

Total 216 558 0 216 513 2 

Notas: 
1. Não estão incluídos no Plano B os aposentados por tempo de serviço, considerando que estes 
participantes não recebem benefícios mensais do Agros. 

2. No ano de 2018 foram pagos 06 benefícios de renda mensal aos participantes e 10 benefícios de renda 

mensal aos beneficiários. As médias de 0,5 e 0,83, respectivamente, foram arredondadas para 1. 
3. No ano de 2019 foram pagos 02 benefícios mensais aos participantes e 05 benefícios de renda mensal aos 
beneficiários. As médias de 0,17 e 0,42, respectivamente, foram arredondadas para 0. 
 
 

Benefícios de Renda Continuada são aqueles pagos mensalmente aos participantes ou a seus 
pensionistas e beneficiários. A quantidade de benefícios sofre variações mês a mês, dependendo de 
novas concessões e/ou encerramento de benefícios. Na elaboração deste RAI 2019 o critério para 
composição do quadro 4 foi alterado, passando a se embasar na média dos benefícios pagos ao 
mês, durante todo o ano. O mesmo critério foi aplicado aos dados de 2018 neste quadro, portanto, 
excepcionalmente, os dados informados no quadro similar a este no RAI de 2018 (“Quantidade de 
Benefícios Previdenciários de Renda Continuada Pagos no mês de Dezembro”) não conferem com 
os dados de 2018 deste quadro (desta edição do RAI 2019). 
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Quadro 5 – Quantidade de Benefícios de Pagamento Único e Resgates 
 

Benefícios 

2019 2018 

Plano A Plano B 
Plano Agros 

CD-01 
Plano A Plano B 

Plano Agros 
CD-01 

Pecúlio por Morte 3 70 0 2 59 0 

Auxílio-Natalidade 4 7 0 2 10 0 

Auxílio-Funeral 1 14 0 0 21 0 

Resgate Reserva de Poupança 0 0 72 0 0 61 

Portabilidade (entrada) 0 0 2 0 0 0 

Portabilidade (saída) 0 0 1 0 0 0 

Total 8 91 75 4 90 61 

 
Em 2019, os Planos A e B registraram um aumento percentual significativo na quantidade de 
pagamentos do benefício de Pecúlio por Morte. Houve redução na quantidade de pagamentos de 
Auxílios-Funeral e Natalidade no Plano B e um aumento de solicitação desses benefícios no Plano 
A. 
 
O Plano Agros CD-01 não oferece os benefícios de Pecúlio por Morte, Auxílios-Natalidade e 
Funeral. Neste Plano, em 2019, houve acréscimo nas quantidades de resgates da Reserva de 
Poupança e saldo positivo nas solicitações de Portabilidades. 

 
Quadro 6 – Deduções Previdenciárias /Custeio Administrativo por Plano de Benefício (valores 
em R$) 
 

Deduções 

2019 2018 

Plano A Plano B 
Plano Agros 

CD-01 
Plano A Plano B 

Plano Agros 
CD-01 

Pagamento de Benefícios/ Institutos 7.694.198,83 12.630.743,25 993.837,96 7.066.768,60 10.979.701,31 504.890,08 

Outras Deduções 12.863.522,51 2.231,23 0,00 159,84 4.247,30 0,00 

Provisão de Abono Anual 624.198,12 515.710,08 0,00 582.806,91 478.583,60 0,00 

Custeio das Despesas 
Administrativas 

121.117,90 113.016,05 201.109,62 120.871,01 113.383,13 33.634,23 

Total 21.303.037,36 13.261.700,61 1.194.947,58 7.770.606,36 11.575.915,34 538.524,31 

Total Geral 35.759.685,55 19.885.046,01 

Nota:  
1. Na conta de "Outras Deduções" estão incluídas as Provisões para perda sobre as contribuições em atraso, 
os ajustes do Empréstimo de Amortização Aleatória Diferida (EMAADI) e recuperação de receitas de 
exercícios anteriores. As informações sobre os ajustes do EMAADI estão mais detalhadas na nota explicativa 
7.5 às Demonstrações Contábeis, bem como as explicações sobre o custeio das despesas administrativas 
estão detalhadas na nota explicativa 14.2, ao final deste RAI. 

 
O quadro 6 apresenta as deduções previdenciárias, que são os gastos dos planos com o pagamento 
de benefícios de diversas naturezas, do custeio administrativo e outros ajustes financeiros. 
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Quadro 7 - Deduções Previdenciárias por Tipo de Benefício (valores em R$) 
 

Benefícios 

2019 2018 

Plano A Plano B 
Plano Agros 

CD-01 
Plano A Plano B 

Plano Agros 
CD-01 

De Pagamento Continuado 

Tempo de Contribuição 3.364.956,92 0,00 0,00 2.958.495,75 0,00 0,00 

Por Idade 378.007,80 1.280.143,64 0,00 365.740,51 1.307.673,57 0,00 

Especial 214.399,20 0,00 0,00 206.766,84 0,00 0,00 

Abono de Aposentadoria 0,00 4.572,12 0,00 0,00 4.409,40 0,00 

Por Invalidez 132.233,14 2.962.168,19 0,00 127.501,20 2.682.152,98 0,00 

Pensão por Morte 3.421.974,76 1.998.081,96 0,00 3.334.775,98 1.810.876,86 0,00 

Auxílio-Doença 2.422,47 0,00 0,00 6.050,44 0,00 0,00 

Auxílio-Reclusão 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Renda 
Mensal/Participante 

0,00 0,00 2.367,52 0,00 0,00 6.996,39 

Renda 
Mensal/Beneficiário 

0,00 0,00 31.101,27 0,00 0,00 57.099,15 

Total 7.513.994,29 6.244.965,91 33.468,79 6.999.330,72 5.805.112,81 64.095,54 

De Pagamento Único 

Pecúlio por Morte 165.234,54 6.327.650,09 0,00 61.713,88 5.095.457,50 0,00 

Auxílio-Natalidade 11.976,00 16.211,25 0,00 5.724,00 19.080,00 0,00 

Auxílio-Funeral 2.994,00 41.916,00 0,00 0,00 60.051,00 0,00 

Total 180.204,54 6.385.777,34 0,00 67.437,88 5.174.588,50 0,00 

Resgate/Portabilidade 

Resgate Reserva de 
Poupança 

0,00 0,00 920.216,34 0,00 0,00 440.794,54 

Portabilidade 0,00 0,00 40.152,83 0,00 0,00 0,00 

Total 0,00 0,00 960.369,17 0,00 0,00 440.794,54 

Total Geral 7.694.198,83 12.630.743,25 993.837,96 7.066.768,60 10.979.701,31 504.890,08 

 
O aumento na concessão de Pecúlios por Morte de 2018 para 2019 refletiu diretamente no 
crescimento dos valores pagos referentes a esse benefício e, consequentemente, nas deduções dos 
Planos A e B, conforme demonstrado nos Quadros 5 e 7. Pode-se observar, pelo quadro 7, que 
houve aumento de 108,76% nos valores pagos de resgate de reserva de poupança do Plano Agros 
CD-01 em 2019, comparando com 2018. 
 
Figura 4 - Evolução da Quantidade de Pecúlios Pagos de 1980 a 2019 - Planos A e B 
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Na figura 4 observa-se que o Pecúlio por Morte do Plano B apresenta alta desde que começou a ser 
pago. No Plano A este benefício se manteve estável ao longo dos anos, com leve tendência a 
redução. 
 
 
Figura 5 - Total de Pecúlios Pagos, por Faixa Etária do Participante, de 1980 a 2019 – Planos A e B 

 
 

 
 

Na figura 5 observa-se que, desde a fundação do Agros, o maior número de pecúlios foi pago pelo 
falecimento de participantes na faixa etária de 61 a 65 anos. 
 
 
PLANO AGROS CD-01  
 
 
Figura 6 - Evolução da Quantidade de Participantes de 2008 a 2019 

 
 
Na figura 6 observa-se a tendência do crescimento da quantidade de participantes desde a criação 
do Plano. 
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Figura 7 – Contribuições Eventuais Realizadas de 2008 a 2019 
 

 
 
Na figura 7 há tendência de evolução da quantidade de participantes que fazem contribuição 
eventual, bem como do montante aportado. Ressalta-se que, com a contribuição eventual, o 
participante pode usufruir do incentivo fiscal de recolher menores valores do imposto de renda ou 
ampliar a sua restituição, além de garantir reservas maiores para recebimento dos benefícios 
futuros.  

 
Figura 8 – Quantidade de Participantes por Faixa de Valores das Contribuições ao Plano 
Agros CD-01 (valores em R$) 

 

 
 
A figura 8 mostra que a maior parte dos participantes opta por realizar a contribuição mensal mínima 
ao Plano Agros CD-01, que atualmente é de R$ 50,00. 
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Figura 9 - Evolução do Patrimônio Social do Plano (valores em R$) 
 

 
 

A figura 9 mostra a tendência de crescimento do patrimônio do Plano Agros CD-01.  
 
 
Figura 10 - Percentual de Rentabilidade do Plano x Indicadores Financeiros de 2009 a 2019 
(acumulado) 
 
 

 
 

A Figura 10 demonstra que o percentual acumulado da rentabilidade do Plano Agros CD-01 de 2009 
a 2019 é superior ao acumulado dos principais indicadores financeiros utilizados no país. 
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PLANOS DE SAÚDE 
 
As figuras e quadros a seguir apresentam uma visão geral dos planos de saúde administrados pelo 
Agros e os resultados alcançados no exercício de 2019. Ressalta-se que todos os quadros desta 
seção, exceto os referentes às “receitas e despesas assistenciais” (quadros 13 e 14), são 
provenientes de controles gerenciais, portanto diferem da documentação contábil que consta ao final 
deste RAI. 
 
Quadro 8 - Quantidade de Beneficiários por Patrocinador 
 

Patrocinador 

2019 2018 

Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % 

UFV 4.849 6.231 4.098 15.178 97,94 4.929 6.340 4.170 15.439 97,97 

Funarbe(1) 3 3 1 7 0,05 3 3 2 8 0,05 

Agros 101 129 66 296 1,91 101 131 65 297 1,88 

Centreinar(1) 5 3 7 15 0,10 5 3 8 16 0,10 

Total 4.958 6.366 4.172 15.496 100,00 5.038 6.477 4.245 15.760 100,00 

Nota: 1. Funcionários das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar que continuaram vinculados ao Instituto 
após a rescisão do Contrato de Adesão 

 
Quadro 9 - Quantidade de Beneficiários por Plano 
 

Planos 

2019 2018 

Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % 
Evolução 

(%) 

PAS-UFV 7 16 1 24 0,15 7 16 - 23 0,15 4,35 

Agros 
Saúde I com 
Odontologia 

3.966 5.195 3.504 12665 81,74 4.080 5.350 3.604 13.034 82,7 -2,83 

Agros 
Saúde I sem 
Odontologia 

687 794 543 2024 13,06 660 774 519 1.953 12,39 3,64 

Agros 
Saúde II 
com 
Odontologia 

46 44 3 93 0,60 44 39 3 86 0,55 
8,14 

Agros 
Saúde II 
sem 
Odontologia 

24 17 10 51 0,33 16 8 6 30 0,19 
70,00 

Agros 
Saúde III 
com 
Odontologia 

169 237 82 488 3,15 173 228 85 486 3,08 
0,41 

Agros 
Saúde III 
sem 
Odontologia 

59 63 29 151 0,97 57 62 28 147 0,93 
2,72 

Agros 
Saúde IV 
com 
Odontologia 

0 0 0 0 0,00 1 0 0 1 0,01 
-100,00 

Total 4.958 6.366 4.172 15.496 100 5.038 6.477 4.245 15.760 100,00 -1,68 
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Figura 11 – Evolução da Quantidade de Beneficiários(1) 
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Nota:  
1. O total dos beneficiários equivale ao somatório dos participantes mais dependentes e agregados. 

 
Quadro 10 - Quantidade e Valor dos Procedimentos de Saúde Utilizados(1) (valores em R$) 

 

Procedimentos 

2019 
 

2018(2) 

 
Evolução Evolução 

Quantidade Custo (R$) 
% 

Participação 
do Custo 

Quantidade Custo (R$) 
% 

Participação 
do Custo 

Quantidade 
% 

Custo % 

Consulta 69.896 7.613.204,93 14,38 70.243 7.976.169,71 15,55 -0,49 -4,55 

Exames 307.850 10.274.464,36 19,42 286.565 10.237.656,29 19,96 7,43 0,36 

Proc. Ambulatoriais 9.082 1.206.176,35 2,28 8.874 1.154.617,22 2,25 2,34 4,47 

Fisioterapia 29.354 709.113,59 1,34 27.997 680.682,15 1,33 4,85 4,18 

Acupuntura 1.791 143.650,78 0,27 1.978 160.536,84 0,31 -9,45 -10,52 

Hemodiálise 2.597 370.962,76 0,70 2.030 301.216,96 0,59 27,93 23,15 

Hemoterapia 552 15.778,94 0,03 372 13.381,19 0,03 48,39 17,92 

Quimioterapia 437 4.475.082,27 8,46 570 5.013.181,43 9,78 -23,33 -10,73 

Radioterapia 237 304.690,92 0,58 74 347.308,02 0,68 220,27 -12,27 

Psicologia 16.120 828.865,93 1,57 12.669 655.798,27 1,28 27,24 26,39 

Fonoaudiologia 2.563 118.023,71 0,22 2.517 117.220,94 0,23 1,83 0,68 

Terapia Ocupacional 646 29.092,76 0,05 414 18.156,77 0,04 56,04 60,23 

Nutrição 3.124 166.754,30 0,32 3.483 188.782,26 0,37 -10,31 -11,67 

Taxas e Serv. Ambulatoriais 239.677 2.153.319,88 4,07 123.716 2.228.268,51 4,35 93,73 -3,36 

Internações  2.461 24.502.639,14 46,31 2.425 22.179.316,75 43,25 1,48 10,48 

Total 686.387 52.911.820,62 100,00 543.927 51.272.293,33 100,00 26,19 3,20 

Notas: 
1. As informações assistenciais prestadas à época da elaboração do RAI são objetos de auditoria e saneamento 
durante o ano seguinte, de modo que alguns valores podem sofrer alterações no Relatório posterior. 
2. Custos de 2018 corrigidos pelo IPCA de 2019 (4,3060%). 
 
 
 
 



                                                                                                   
 

 
 

                                                         Relatório Anual de Informações 2019                                                  19 
 
 

Quadro 11 – Custo de Medicamentos e Quantidade de Beneficiários Atendidos (valores em R$) 
 

Custo com fornecimento de 
medicamentos e materiais  

2019 2018 
Evolução 

dos 
custos (%) Custo (R$) 

Nº de 
beneficiários 

atendidos 

Custo médio 
(R$) anual 

por 
beneficiário 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio 
(R$) anual 

por 
beneficiário 

Quimioterápicos Orais  319.146,67 42 7.598,73 598.988,38 40(1) 14.974,71 -46,70 
Medicamentos Adjuvantes à 
Quimioterapia e Outros(2) 132.840,73 21 6.325,75 2.152,98 16 134,56 6070,1 

Medicação Eritropoetina - Hospitalar 27.519,12 20 1.375,96 18.239,84 12 1.519,99 50,90 

Medicação Eritropoetina - Domiciliar 12.941,98 7 1.848,85 7.312,85 7 1.044,69 77,00 

Bolsas e Adjuvantes para Ostomia 36.372,32 4 9.093,08 12.002,48 3 4.000,83 203,00 

Total Geral 528.820,82 94 5.625,75 638.696,53 78 8.188,42 -17,20% 

Nota: 
1. Errata: No RAI 2018 este número de beneficiários atendidos foi publicado com erro (foram informados 37 
beneficiários, o que por sua vez afetou o número total). 
2. Inclusão de outros medicamentos para tratamento de doenças crônicas, como a artrite reumatoide e a doença de 
Crohn. 
 
Além dos valores das despesas assistenciais apresentados no quadro 10, o Agros tem custos com a 
aquisição de quimioterápicos orais, adjuvantes (medicamentos para amenizar os efeitos colaterais da 
quimioterapia ou intensificar o desempenho do tratamento) e a compra e fornecimento de 
eritropoetina para os pacientes em tratamento de hemodiálise. Esses medicamentos são de 
cobertura obrigatória e constam no Rol da ANS, com diretriz clínica; em 2019 as despesas com seu 
fornecimento foram 17,2% menores do que em 2018. 
 
Quadro 12 - Quantidade e Valor dos Procedimentos Odontológicos Utilizados(1) (valores em R$) 
 

Classificação 
Despesas 

Odontológicas 
  

2019 
% 

2018(2) 
% 

Evolução 
Quantidade 

% 

Evolução 
Custo % 

Participação 
Participação 

do  

Quantidade Valor (R$) do Custo Quantidade Valor (R$)  Custo 

Diagnose 8.526 327.607,47 9,71 8.539 333.693,25 9,82 -0,15 -1,82 

Urgência/emergência 672 39.536,97 1,17 680 40.526,01 1,19 -1,18 -2,44 

Prevenção 10.682 429.379,16 12,71 8.500 330.494,58 9,73 25,67 29,92 

Odontopediatria 878 36.955,01 1,09 1.391 57.648,78 1,70 -36,88 -35,90 

Radiografia 15.724 257.954,06 7,64 17.687 284.863,26 8,38 -11,10 -9,45 

Dentística 7.284 496.204,35 14,69 6.644 455.493,66 13,40 9,63 8,94 

Endodontia 2.236 304.250,37 9,01 2.964 356.588,27 10,49 -24,56 -14,68 

Periodontia 14.255 447.561,20 13,25 9.336 533.932,69 15,71 52,69 -16,18 

Cirurgia 1.176 131.596,12 3,90 1.301 146.315,89 4,31 -9,61 -10,06 

Prótese 2.865 905.876,91 26,83 2.857 858.127,93 25,25 0,28 5,56 

Taxas 1 60,00 0,00 7 521,53 0,02 -85,71 -88,50 

Total 64.299 3.376.981,62 100,00 59.906 3.398.205,85 100,00 7,33 -0,62 
 

Notas: 
1. As informações assistenciais prestadas à época da elaboração do RAI são objetos de auditoria e 
saneamento durante o ano seguinte, de modo que alguns valores podem sofrer alterações no Relatório 
posterior. 
2. Custos de 2018 corrigidos pelo IPCA de 2019 (4,3060%). 
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Quadro 13 - Receitas Assistenciais (valores em R$) 
 

 
Nota: 
1. Foi incluída a coluna para a informação das Receitas Patrimoniais, após a venda da ambulância ocorrida 
em 2019. 

 
Quadro 14 - Despesas Assistenciais (valores em R$) 

 

 
 

Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças - Despesas 
 

Em 2019 o Agros investiu o montante de R$ 3.599.140,32 nos programas, serviços e campanhas de 
promoção da saúde e prevenção de doenças. Este valor corresponde a 5,56% das despesas totais 
do plano de saúde.  

 
Quadro 15 – Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 

 

 
Notas: 
1. Quanto ao número de beneficiários atendidos no Programa Agros de Assistência Domiciliar, consideraram-
se todos os pacientes assistidos durante o ano de 2019, variando o total entre os meses. 
2. O número de beneficiários atendidos inclui pacientes e cuidadores assistidos. 
3. Considerou-se a média mensal dos participantes da academia e da caminhada e corrida orientadas. 

 
O Quadro 15 apresenta os Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças 
desenvolvidos pelo Agros, com a quantidade de beneficiários atendidos e descrição dos custos 
relacionados aos atendimentos. 
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O Programa Agros de Assistência Domiciliar, criado em 2015, atua no acompanhamento em 
domicílio de pacientes que apresentam doenças crônicas e que estejam acamados, sem 
possibilidade de acesso à rede credenciada, consequentemente reduzindo as despesas, com 
racionalização do tempo de internação. Os custos com a manutenção do Programa tiveram um 
crescimento de 2,47% de 2018 para 2019, com o respectivo crescimento de 10,53% dos custos por 
beneficiário atendido, devido, principalmente, ao aumento da complexidade dos casos e ao 
envelhecimento dos beneficiários assistidos. 
 
Em atendimento ao Conselho Deliberativo (CDE) do Agros, o Serviço Agros de Atividade Física e 
Saúde – Espaço Movimento, oferecido em Florestal, foi substituído pelo Programa Agros de Atenção 
aos Beneficiários Hipertensos e Diabéticos, para ser implantado em Viçosa, Florestal, Rio Paranaíba 
e Capinópolis. 
 
No Serviço Agros de Atenção à Saúde Mental – Semente houve redução de 6,91% nos 
investimentos e de 40,76% no custo por beneficiário.  
 
Além dos Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças, demonstrados 
no Quadro 15, durante o ano de 2019 o Agros investiu em Campanhas de Promoção da Saúde e 
Prevenção de Doenças, conforme dados dos quadros 16 e 17. Reiteramos que os quadros desta 
seção, conforme observação feita no início da página 17, são resultado de controles gerenciais, 
portanto diferem da documentação contábil que consta ao final deste RAI. Mais especificamente no 
Quadro 16, a diferença se deve a se levar em consideração o equivalente às isenções de 
coparticipações nas consultas e nos exames concedidos aos beneficiários que participam das 
Campanhas de Saúde do Homem e da Mulher (Campanha de Aniversário). 

 
Quadro 16 – Campanhas de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 
 

Custo (R$)
Nº de 

beneficiário
s atendidos

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$)

Custo (R$)
Nº de 

beneficiário
s atendidos

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$) 

Campanha Agros de Vacinação contra a Gripe 127.826,52 3.285 38,91 100.741,68 3.194 31,54 26,89 23,37

Campanha Agros de Promoção da Saúde dos 
Homens - "Campanha de Aniversário"

103.780,97 1.524 68,10 92.764,92 1.458 63,62 11,88 7,03

Campanha Agros de Promoção da Saúde das 
Mulheres - "Campanha de Aniversário"

176.223,49 1.709 103,11 155.526,71 1.656 93,92 13,31 9,79

Campanha Agros pela Saúde Bucal 10.017,89 60 166,96 7.518,96 69 108,97 33,24 53,22

Total Geral 417.848,87 6.578 63,52 356.552,27 6.377 55,91 17,19 13,61

Campanhas

Evolução dos 
custos por 
beneficiário 
atendido(%)

Evolução do 
custo total (%)

2019 2018

 
 
Quadro 17 – Campanhas Educativas de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 
 

Campanhas  Custo em 
2019 (R$) 

Custo em 
2018 (R$) 

Evolução 
dos custos 

(%) 

Campanha Março de Boa (De boa na UFV) - 1.687,09 - 

Campanha Setembro Amarelo 624,00 - - 

Campanha Outubro Rosa 7.990,17 6.370,27 25,43 

Campanha Novembro Azul 7.233,73 5.361,27 34,93 

Campanha de Combate ao Sedentarismo 1.425,42 0,00 - 
Total Geral 17.273,32 13.418,63 28,73 
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS DA GESTÃO DOS PLANOS DE BENEFÍCIOS 
 

Quadro 18 - Demonstrativo das Despesas Administrativas dos Planos de Benefícios realizadas no 
PGA (valores em R$) 
 

Consolidado  Consolidado

 Gestão 
Previdencial

 Gestão 
Investimentos

 Gestão 
Assistencial( 2 )

PGA
 Gestão 

Previdencial
 Gestão 

Investimentos
 Gestão 

Assistencial 
PGA

Pessoal e Encargos 4.215.214,35 2.129.358,88 6.538.365,21 12.882.938,44 4.139.248,57 2.262.664,18 6.770.350,49 13.172.263,24

    Conselheiros                        413.697,43 120.767,93 219.462,39 753.927,75 399.888,57 105.004,90 226.884,42 731.777,89

    Dirigentes                                    250.335,50 227.257,72 238.775,84 716.369,06 310.373,44 352.845,46 260.012,47 923.231,37

    Pessoal Próprio 3.455.777,66 1.643.933,45 5.909.316,75 11.009.027,86 3.391.395,54 1.787.619,45 6.154.151,64 11.333.166,63

    Pessoal Cedido( 1) 61.526,15 117.996,18 26.107,56 205.629,89 0,00 0,00 0,00 0,00

    Estagiários                                 33.877,61 19.403,60 144.702,67 197.983,88 37.591,02 17.194,37 129.301,96 184.087,35

Viagens e Estadias                                       65.959,28 34.263,74 45.037,47 145.260,49 67.883,59 30.484,72 27.835,78 126.204,09

Treinamentos/Congressos e Seminários 74.991,27 25.893,65 30.442,96 131.327,88 52.530,32 19.542,69 36.742,86 108.815,87

Serviços de Terceiros                                    890.728,28 447.917,70 1.912.570,07 3.251.216,05 822.482,16 463.387,22 1.576.192,19 2.862.061,57

  Pessoa Física                                            25.941,00 10.617,08 88.222,05 124.780,13 46.843,99 11.195,04 78.939,24 136.978,27

    Consultoria Jurídica                                     0,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 0,00 0,00 14.250,00

    Outras                                                   25.941,00 10.617,08 88.222,05 124.780,13 32.593,99 11.195,04 78.939,24 122.728,27

  Pessoa Jurídica                                          864.787,28 437.300,62 1.824.348,02 3.126.435,92 775.638,17 452.192,18 1.497.252,95 2.725.083,30

    Consultoria dos Investimentos 0,00 54.979,25 2.620,78 57.600,03 0,00 23.052,32 621,70 23.674,02

    Consultoria Atuarial 135.950,00 0,00 52.581,00 188.531,00 84.000,00 0,00 51.201,00 135.201,00

    Consultoria Jurídica                                     4.113,21 984,24 365.764,88 370.862,33 9.750,00 0,00 37.824,01 47.574,01

    Consultoria de RH                                     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.674,16 4.674,16

    Consultoria Contábil                                     14.900,00 0,00 0,00 14.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

    Informática                                              270.117,49 114.781,02 621.431,09 1.006.329,60 251.542,64 157.698,79 684.007,21 1.093.248,64

    Gestão/Planejamento Estratégico 10.386,34 3.124,92 24.917,08 38.428,34 26.053,73 10.885,67 16.210,43 53.149,83

    Auditoria de Investimentos 0,00 12.701,35 0,00 12.701,35 0,00 12.332,57 0,00 12.332,57

    Auditoria Contábil                                       23.171,56 0,00 40.762,09 63.933,65 19.483,10 0,00 40.583,93 60.067,03

    Assessoria e Consultoria Médica e Odontológica 0,00 0,00 247.128,39 247.128,39 0,00 0,00 236.700,42 236.700,42

    Outras                                                   406.148,68 250.729,84 469.142,71 1.126.021,23 384.808,70 248.222,83 425.430,09 1.058.461,62

Despesas Gerais 147.341,57 65.116,12 257.991,87 470.449,56 149.138,96 64.634,25 201.039,94 414.813,15

Depreciações e Amortizações 67.790,62 33.143,42 64.410,13 165.344,17 67.360,49 32.947,73 63.994,59 164.302,81

    Depreciações                                             55.263,92 27.019,25 52.507,92 134.791,09 55.907,03 27.347,01 53.113,24 136.367,28

    Amortizações                                             12.526,70 6.124,17 11.902,21 30.553,08 11.453,46 5.600,72 10.881,35 27.935,53

Tributos 127.076,50 219.785,32 527.600,89 874.462,71 197.682,39 162.503,44 482.740,43 842.926,26

    Tributos 127.076,50 219.785,32 527.600,89 874.462,71 197.682,39 162.503,44 482.740,43 842.926,26

Outras Despesas 0,00 32,19 0,00 32,19 0,00 0,00 0,00 0,00

Total por Gestão (42.1 + 42.2 + 42.3) 5.589.101,87 2.955.511,02 9.376.418,60 17.921.031,49 5.496.326,48 3.036.164,23 9.158.896,28 17.691.386,99

Outras Despesas Administrativas (42.9) 4.819,03 4.819,03 67.083,96 67.083,96

Total Geral  - Conta: 42. 17.758.470,95

Contas 

17.925.850,52

2019 2018

 Despesas Administrativas  Despesas Administrativas

 
Notas: 
1. Em 2019, após deliberação da Diretoria Executiva para a alteração do tipo de vínculo de Diretor não 
empregado com FGTS para Servidor Cedido, optou-se por registrar a despesa com o diretor cedido na conta 
de Pessoal Cedido, e não mais na conta de Pessoal Próprio. 
2. O aumento das despesas administrativas da Gestão Assistencial se deu, principalmente, pelo pagamento 
de honorário advocatícios após êxito do processo judicial que discutia a incidência de INSS Patronal sobre os 
serviços de cooperativas. 
     
 



                                                                                                   
 

 
 

                                                         Relatório Anual de Informações 2019                                                  23 
 
 

RESUMO DA POLÍTICA DE INVESTIMENTOS DOS PLANOS - EXERCÍCIO 2019 
 

Quadro 19 - Plano A - Plano de Benefícios Previdenciários Celetista 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 
Indexador Taxa de Juros (%) 

INPC 4,97 

 
Alocação de Recursos 

Segmento Máxima (%) Alvo (%) 
Renda Fixa 100,00 49,00 
Renda Variável 50,00 10,00 
Investimentos Imobiliários 20,00 12,00 
Empréstimos e 
Financiamentos 15,00 7,00 

Investimentos Estruturados 20,00 17,00 
Investimentos no Exterior 10,00 5,00 

 
Quadro 20 - Plano B - Plano de Benefícios Previdenciários Estatutário 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 
Indexador Taxa de Juros 

INPC 4,69 

Alocação de Recursos 
Segmento Máxima (%) Alvo (%) 

Renda Fixa 100,00 51,00 
Renda Variável 50,00 10,00 
Investimentos Imobiliários 20,00 10,00 
Empréstimos e 
Financiamentos 15,00 9,00 

Investimentos Estruturados 20,00 15,00 
Investimentos no Exterior 10,00 5,00 

 
Quadro 21 – Plano de Benefícios Previdenciários Agros CD-01 
 

Alocação de Recursos 
Segmento Máxima (%) Alvo (%) 

Renda Fixa 100,00 95,00 
Renda Variável 5,00 5,00 
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Quadro 22 - Plano de Gestão Administrativa (PGA) 
 

Alocação de Recursos 
Segmento Máxima (%) Alvo (%) 
Renda Fixa 100,00 93,00 

Renda Variável 5,00 5,00 
Investimentos Imobiliários 3,00 2,00 

 
Os quadros 19 a 22 demonstram as metas atuariais por plano, os limites de alocação por segmento 
e os alvos a serem atingidos, todos estabelecidos na Política de Investimentos do Instituto para o 
ano de 2019.  
 
Figura 12 - Investimentos por Segmento – Plano A(1) (valores em R$) 
 
 

 
Nota:  
1. O montante dos recursos investidos não fecha com o valor total dos recursos garantidores demostrados no 
quadro 23, uma vez que as linhas “Disponível e Exigível/Contingencial não fazem parte do montante investido. 
Esta nota vale para todos o quadros e figuras de investimentos por segmento, exceto para o Plano 
Agros CD-01. 
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Figura 13 - Investimentos por Segmento – Plano B (valores em R$) 

 
 
 
 
 
Figura 14 - Investimentos por Segmento – Plano Agros CD-01 (valores em R$) 
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Figura 15 - Investimentos por Segmento – Plano de Gestão Administrativa – PGA (valores em R$) 
 

 
 
Figura 16 - Investimentos por Segmento – Planos de Saúde (valores em R$) 
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DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS 
 

Quadro 23 - Posição dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (valores em R$) 
 

Segmentos de 
Ativos 

Plano A Plano B Plano Agros CD-01 PGA Planos de Saúde Total Geral 

Valor Participação 
(%) Valor Participação 

(%) Valor Participação 
(%) Valor Participação 

(%) Valor Participação 
(%) Valor Participação 

(%) 

Renda Fixa 72.244.370,90 50,00 461.601.342,07 56,68 27.916.982,64 100,00 43.641.050,98 96,06 50.860.238,25 96,58 656.263.984,84 60,49 

Renda Variável 19.384.203,54 13,42 87.044.854,54 10,69 0,00 0,00 1.722.002,97 3,79 1.722.002,97 3,27 109.873.064,02 10,13 

Investimentos 
Imobiliários 19.481.910,40 13,48 80.582.855,68 9,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.064.766,08 9,22 

Investimentos no 
Exterior 6.651.040,64 4,60 27.751.868,66 3,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.402.909,30 3,17 

Investimentos 
Estruturados 25.580.486,71 17,70 110.929.623,69 13,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136.510.110,40 12,58 

Operações com 
Participantes 1.973.922,37 1,37 49.950.044,54 6,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.923.966,91 4,79 

Disponível
(1)

 19.984,41 0,01 35.324,24 0,00 0,00 0,00 68.851,87 0,15 77.581,81 0,15 201.742,33 0,02 

Exigível 
Invest/Contingencial(1) -853.274,83 -0,58 -3.446.216,64 -0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.299.491,47 -0,40 

Total Recursos 
Garantidores 144.482.644,14 100,00 814.449.696,78 100,00 27.916.982,64 100,00 45.431.905,82 100,00 52.659.823,03 100,00 1.084.941.052,41 100,00 

Nota: 
1. Não estão demonstrados nas figuras 12, 13, 15 e 16. 
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Quadro 24 - Custos da Gestão dos Recursos de Investimentos por Plano (valores em R$) 
 

Descrição  Plano A Plano B Plano Agros 
CD-01 PGA Planos de Saúde Total 

Pessoal/Encargos 366.763,13 1.717.763,80 44.831,95 0,00 103.479,49 2.232.838,37 

Consultorias 10.177,17 47.666,95 1.244,29 0,00 2.816,65 61.905,06 

Auditorias 2.187,65 10.246,25 267,45 0,00 605,44 13.306,79 

Sistemas de Informática 20.983,95 91.458,04 2.339,03 0,00 5.294,86 120.075,88 

Outras 107.326,58 520.349,63 11.905,15 0,00 17.798,26 657.379,62 

Total 507.438,48 2.387.484,67 60.587,87 0,00 129.994,70 3.085.505,72 

 
Quadro 25 - Rentabilidades por Segmento/Plano (%) 
 

Segmento Plano A Plano B Plano Agros 
CD-01  PGA Assistencial 

Renda Fixa 10,95 10,50 8,70 10,60 6,30 

Renda Variável 43,85 42,98 0,00 14,26 14,26 

Investimentos Estruturados 3,54 4,86 0,00 0,00 0,00 

Investimentos no Exterior 24,32 23,33 0,00 0,00 0,00 

Investimentos Imobiliários 2,50 2,81 0,00 0,00 0,00 

Operações com Participantes 9,36 6,86 0,00 0,00 0,00 

Rentabilidade do Plano 11,71 11,80 8,70 11,05 6,70 

Meta 9,67 9,38 5,95 5,95 5,95 

 
Quadro 26 - Índices (%) 
 

IGPM IPCA INPC Selic Ibovespa Ibrx-50 MSCI 
Meta 

Atuarial 
Plano A 

Meta 
Atuarial 
Plano B 

7,30 4,31 4,48 5,95 31,58 29,14 30,23 9,67 9,38 

 

Quadro 27 - Valor em Risco (Var) por plano % 
 

Plano A Plano B Plano Agros CD-01  Plano PGA 

3,00 3,00 1,00 2,00 
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DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS 
 

Os resultados dos investimentos podem ser afetados por acontecimentos do cenário nacional e 
internacional. Em 2019, por exemplo, manteve-se a relação tensa entre Estados Unidos e China, 
com ameaças de criação e aumento de tarifas sobre importação de produtos de ambos os lados. 
Na Europa houve pouca diferença em relação ao cenário econômico de 2018, mas começaram a 
surgir os efeitos dos limites da política monetária e de taxas de juros negativas. Já a economia 
brasileira não teve desempenho uniforme ao longo do ano, mas chegou ao final de 2019 com 
sinais de retomada do crescimento impulsionado, entre outros fatores, pela liberação dos saques 
do FGTS/PIS, o que favoreceu a expansão do crédito e estimulou o consumo nas famílias. 
 
A gestão dos investimentos do Agros é feita em consonância com as diretrizes estabelecidas 
pela Resolução do Conselho Monetário Nacional (CMN) nº 4.661, de 25/5/2018, e as Políticas de 
Investimentos de cada plano, sempre observando as condições de segurança, rentabilidade, 
solvência e liquidez. A Gerência de Investimentos atua com o máximo de diligência, disciplina e 
foco em resultados, em busca da melhor performance para os ativos investidos de acordo com 
os riscos incorridos. 
 
Em 2019, foram direcionados mais recursos para investimentos alternativos, principalmente em 
Renda Variável. Era de consenso do mercado que a projeção da Selic seria de 4,5% com 
tendência de mais redução para 2020. Dessa forma, os resultados finais dos planos tiveram 
retornos acima das metas atuariais e dos índices de referência.  
 
Os Planos de Benefício Definido A e B apresentaram, respectivamente, rentabilidades de 
11,71% e 11,80%, frente às metas atuariais de 9,67% e 9,38%. O destaque dos Planos BD 
foram os segmentos de Renda Variável (Plano A: 43,85% e Plano B: 42,98%) e Investimentos 
no Exterior (Plano A: 24,32% e Plano B: 23,33%). O Plano de Contribuição Definida Agros CD-
01 fechou o ano com rentabilidade de 8,70%, enquanto a Selic (seu Índice de Referência) 
terminou o ano em 5,95%. Todo o recurso do plano estava investido em Renda Fixa, mas as 
estratégias de alocação dos recursos na carteira contribuíram para melhora dos resultados. 
 
O Plano de Gestão Administrativa (PGA) e o Plano de Saúde, que também têm a Selic como 
Índice de Referência, tiveram rentabilidade, respectivamente, de 11,05% e de 6,70% no ano. Em 
setembro de 2019, com o intuito de melhorar os resultados desses dois planos, a Gerência de 
Investimentos recomendou ao Comitê de Investimentos a alocação de parte dos recursos deles 
no segmento de Renda Variável, por meio de fundos de investimentos, o que foi aprovado. Esta 
estratégia gerou uma rentabilidade de 14,26% no período de setembro a dezembro, 
alavancando, assim, a rentabilidade dos planos e, consequentemente, permitindo a superação 
do Índice de Referência. 
 



                                                                                                          
 

                                              Relatório Anual de Informações 2019                                                                 30 

 

APRESENTAÇÃO DAS DEMONTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

O Agros apresenta suas demonstrações contábeis do exercício de 2019 nas páginas seguintes, sendo elas o 
resultado dos seus processos de gestão dos planos, e seguem um padrão de registro determinado pelos 
órgãos reguladores e fiscalizadores das atividades de Previdência Complementar e Saúde Suplementar, bem 
como por normas de órgãos de controle da atividade contábil e de auditoria (CFC e Ibracon), estando de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Essas peças estão apresentadas em duas colunas com informações de dois exercícios (2019 e 2018), o que 
permite a comparabilidade entre eles. Destacamos que as Notas Explicativas são parte integrante das 
Demonstrações Contábeis, sendo de suma importância que a leitura destes documentos seja feita de forma 
conjunta. 

Apresentamos ainda os Pareceres Atuariais, Relatórios de Auditoria, Parecer do Conselho Fiscal e 
Manifestação do Conselho Deliberativo, que completam o conjunto das Demonstrações Contábeis 
encaminhadas aos órgãos reguladores e fiscalizadores das atividades de Previdência Complementar e Saúde 
Suplementar, Previc e ANS, respectivamente. 

Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas e Demais Relatórios dos Planos Previdenciários 

As Demonstrações Contábeis dos planos de benefícios previdenciários e de gestão administrativa do Agros 
foram elaboradas em atendimento às práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades reguladas 
pelo Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC) e supervisionadas pela Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar - Previc, observada as orientações e interpretações emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade – CFC. 
Essas demonstrações e os demais relatórios de encerramento de exercício são apresentados a seguir. 
 
Balanço Patrimonial – BP – Consolidado 

Destina-se a evidenciar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimônio social dos planos de benefícios 
administrados pelo Agros e do seu Plano de Gestão Administrativa (PGA). 

Demonstração da Mutação do Patrimônio Social – DMPS – Consolidada 
Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as variações ocorridas no patrimônio 
social do conjunto de planos de benefícios administrados pelo Agros. 

Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – DPGA – Consolidada 
Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as alterações ocorridas no fundo 
administrativo do PGA no seu conjunto, bem como possibilita avaliar a evolução desses elementos e do 
referido fundo. Neta estão representados todas as contas que compõem a atividade administrativa do 
Agros. 

Demonstração do Ativo Líquido – DAL – por plano de benefício previdencial 
Representa a composição do ativo líquido, o qual é resultante da subtração dos passivos e fundos não 
previdenciais de seus ativos totais. Sua apuração tem como objetivo possibilitar a avaliação do grau de 
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisões/reservas matemáticas e 
fundos previdenciais, pelo ativo líquido. 

Demonstração da Mutação do Ativo Líquido – DMAL – por plano de benefício previdencial 
Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as evoluções ocorridas no ativo 
líquido do referido plano, bem como possibilita avaliar a evolução desses elementos e do próprio ativo 
líquido. 

Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios – DPT – por plano de benefício 
previdencial 

Destina-se a evidenciar os elementos correspondentes a totalidade dos compromissos dos planos de 
benefícios previdenciais administrados pela entidade com seus participantes. 

Notas Explicativas – NE - às Demonstrações Contábeis 
As Notas Explicativas, compõe-se de um Documento com comentários sobre as demonstrações 
financeiras, destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades operacionais, a 
situação contábil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados relevantes. 
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Parecer Atuarial – Plano Previdenciário - Plano A – CLT e Plano B – RJU 

O Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliação Atuarial para os Planos de 
Benefícios, dimensionando o valor de suas Provisões Matemáticas Reavaliadas, de seus Fundos 
Previdenciais, entre outros compromissos. 

Relatório (Opinião) dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis 
O Relatório de “Opinião” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir opinião sobre o 
conjunto das Demonstrações contábeis para o exercício, assim como o resumo das principais políticas 
contábeis e demais notas explicativas. 
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RELATÓRIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS 
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Demonstrações Contábeis, Notas Explicativas e Relatório do Plano Assistencial 

 
As Demonstrações Contábeis do Plano Assistencial do Agros foram elaboradas em atendimento às práticas 
contábeis adotadas no Brasil, e estão sendo apresentadas de acordo com as Normas aplicáveis às 
operadoras de planos de saúde (OPS) aprovadas pela ANS, bem como as Normas Brasileiras de 
Contabilidade, incluindo as orientações e interpretações emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade – 
CFC, sendo elas: 
 
Balanço Patrimonial – BP - Ativo e Passivo – Assistencial 

Destina-se a demonstrar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimônio social do Plano Assistencial, 
de forma a evidenciar os recursos de sua propriedade, suas obrigações presentes, bem como o patrimônio 
líquido residual do confronto de ativos e obrigações. 

 
Demonstração do Resultado - DRE – Assistencial 

A demonstração do resultado do exercício (DRE), destina-se a evidenciar a formação do resultado líquido, 
através do confronto das receitas, custos e despesas, sendo o lucro ou prejuízo resultante da operação 
apurado segundo o princípio contábil do regime de competência. 

 
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - DMPL – Assistencial 

Destina-se a evidenciar as mudanças que ocorrem no patrimônio líquido da empresa que são relacionadas 
na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL), entre as quais o acréscimo ou redução das 
reservas da empresa. 

 
Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC - pelo Método Direto – Assistencial 

O objetivo da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo Método Direto é evidenciar evoluções no 
saldo de disponibilidades da empresa (caixa e equivalentes caixa), resultante de suas atividades 
operacionais e de investimentos, em um determinado período. 

 
Notas Explicativas – NE - às Demonstrações Contábeis – Assistencial 

As Notas Explicativas, compõe-se de um Documento com comentários sobre as demonstrações 
contábeis/financeiras, que destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades 
operacionais, a situação contábil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados relevantes. 

 
Relatório (Opinião) dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis 

O Relatório de “Opinião” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir opinião sobre o 
conjunto das Demonstrações contábeis para o exercício, assim como o resumo das principais políticas 
contábeis e demais notas explicativas. 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Receita
https://pt.wikipedia.org/wiki/Custo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Resultado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Princ%C3%ADpio_cont%C3%A1bil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_de_compet%C3%AAncia
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Errata: No RAI 2018, por uma falha na diagramação, apenas foram publicadas as informações das 

contas do Ativo do Balanço Patrimonial do Plano de Saúde. No RAI 2019 o Balanço Patrimonial está 
completo, com as informações do passivo comparadas com o ano anterior, contendo as informações 
faltantes do RAI 2018. 
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RELATÓRIO (OPINIÃO) DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 

CONTÁBEIS 
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Em complemento aos documentos citados acima, apresentamos o Parecer do Conselho Fiscal de aprovação 
das contas e demonstrações contábeis, e por fim, a Resolução do Conselho Deliberativo n° 407/2020 com a 
sua manifestação e deliberação, para publicação. 
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