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O ano de 2022 registrou expressivas mudanças para o Agros - Instituto UFV de Seguridade 

Social, que afetaram significativamente o seu cotidiano. Entretanto o grande esforço, habilidade, 

inteligência emocional e sobretudo a experiência acumulada de seus atores minimizaram os 

impactos para as atividades fins do Instituto e permitiram chegarmos a 2023 mais consolidados. 

O primeiro trimestre de 2022 foi marcado por mudanças da estrutura administrativa e pela posse 

de novos Conselheiros. Financeiramente, um grande desafio foi a apuração de liquidez de 

recursos do Plano B, para que o Agros pudesse restituir à União o valor total de R$ 

411.114.018,78 de seu patrimônio, conforme acordo assinado no final de 2021. Reafirmando o 

seu compromisso com a transparência, foram realizadas reuniões para esclarecimentos aos 

participantes dos planos de previdência e saúde sobre as atividades do Instituto. Quanto à 

estrutura administrativa houve redução de 9 (nove) gerências para 4 (quatro), com a aglutinação 

de setores e também foi um grande desafio sistematizar na nova estrutura todos os processos e 

obrigações do Instituto. 

No segundo trimestre avançaram os estudos atuariais e as negociações em torno do 

regulamento do Plano de Previdência que substituirá o Plano B. Após esgotar as possibilidades 

atuariais e exaustivos trabalhos, o Conselho Deliberativo solicitou que  se buscassem estudos, 

com outras Consultorias Atuariais, que incluíssem também a metodologia financeira, para 

possibilitar a transferência dos recursos com maior equilíbrio e equanimidade entre todos os 

participantes do Plano B.  

O terceiro trimestre de 2022 registrou grandes expectativas dos participantes dos Planos 

Previdenciários A e B relacionadas às respectivas reservas financeiras. Nesse período, foi 

solicitado, e a Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc) autorizou, o 

fechamento do Plano A para novas adesões. No Plano B, após vários contatos e negociações, a 

Diretoria Executiva decidiu rescindir o contrato com a Consultoria Atuarial que estava em vigor e 

contratar a empresa Rodarte Nogueira – Consultoria em Estatística e Atuária. 

O quarto e último trimestre do ano, com o desligamento voluntário de funcionários com 

experiência em relação aos processos do Agros, foi desafiador, mas também foi um período 

marcado por otimismo e visão de futuro. Por meio de uma parceria com a FACEV - Fundação 

Artística, Cultural e de Educação para a Cidadania de Viçosa, foi realizado um processo seletivo 

para recomposição do quadro de funcionários do Agros. Outro passo importante foi a definição e 

o início do cumprimento do cronograma de substituição do Plano B pelo Plano CD VidaPrev.  

Todo esse cenário mostrou que, em 2022, o Agros experimentou, como em outras épocas, uma 

grande transformação e saiu fortalecido para enfrentar as adversidades do mercado de 

previdência e de saúde com a certeza de que a sua capacidade de superação, a boa utilização e 

aplicação dos recursos financeiros e o apreço pela qualidade de vida e bem-estar dos 
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participantes sempre serão prevalecentes para o Instituto. Neste Relatório, você poderá 

conhecer alguns dados e resultados desse período.  

Para 2023, as expectativas são de conclusão da transferência de recursos e participantes do 

Plano B, implementação da migração do Plano A, consolidação da reestruturação administrativa, 

capacitação da equipe e busca de convênios com outras Instituições de Ensino Superior, com 

vistas ao aumento do número de participantes dos planos de previdência e de saúde e 

consequente crescimento institucional. 

Boa leitura!  

 
Viçosa, 24 de abril de 2023. 

 
 

Diretoria Executiva do Agros 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O RAI é disponibilizado aos participantes em formato digital, no site do Agros. 

Quem desejar a versão impressa do documento pode solicitá-la à Unidade de 

Relacionamento, pelo telefone/WhatsApp (31 3899 6550) ou pelo e-mail 

<contatos@agros.org.br>.  

De acordo com a Instrução Normativa nº 13 da Superintendência Nacional de 

Previdência Complementar (Previc), de 13 de novembro de 2014, alterada pela 

Instrução Previc/DC Nº 22 de 15/04/2015, o envio do RAI impresso a todos os 

participantes não é obrigatório. 
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Gerir planos de previdência e de saúde com eficiência, segurança e 

sustentabilidade, proporcionando aos beneficiários condições para melhor 

qualidade de vida. 

Ser referência em qualidade e rentabilidade nos segmentos em que atua, 

com crescimento do número de beneficiários e custos competitivos. 

 

 

 

 

 

 

▪ Humanização: ênfase no relacionamento, diálogo e respeito aos 

participantes. Tratar com dignidade e impessoalidade os beneficiários, 

funcionários, patrocinadores/instituidores, visando sempre ao melhor 

atendimento das suas necessidades, respeitando os direitos previstos 

nos regulamentos dos planos previdenciários e de saúde. 

▪ Transparência: atitudes e informações claras e objetivas que permitam 

maior conhecimento do instituto e estabeleça uma relação de confiança 

junto aos participantes, funcionários, patrocinadores/instituidores, dentro 

dos limites da legalidade e da tempestividade da questão. 

▪ Profissionalismo Ético: defesa dos objetivos do Instituto e direitos dos 

beneficiários pelo quadro corporativo – Conselhos, Diretores e 

funcionários. 

▪ Sustentabilidade: engajamento do quadro corporativo e beneficiários 

nas ações conduzidas pelos Agros. 
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Ao longo do ano o Agros desenvolve diversas atividades com o objetivo de cumprir sua missão e atender 

as determinações dos órgãos fiscalizadores e reguladores, especialmente a Superintendência Nacional 

de Previdência Complementar (Previc) e a Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

Confira, a seguir, algumas das principais atividades desenvolvidas pelo Instituto em 2022. 

 

 

Iº Encontro da Governança do Agros: realizado nos dias 26 e 27 de agosto, no Espaço de Reuniões do 

TecnoParq/Centev, quando foram abordados temas como: governança e gestão, planos previdenciários, 

substituição do Plano B, migração do Plano A, Planos assistenciais, gestão de investimentos, 

sustentabilidade do Agros e cenário de riscos. Ressalta-se que, ao longo do ano, foram realizadas outras 

reuniões conjuntas entre os órgãos de governança do Instituto – Diretoria Executiva, Conselho 

Deliberativo e Conselho Fiscal –, buscando reforçar o alinhamento estratégico entre os seus membros. 

Crescimento do patrimônio social do InvestPrev: em meio às incertezas do cenário econômico do 

ano, o InvestPrev atingiu a marca de R$ 60 milhões de patrimônio em dezembro de 2022. 

Aprovação do Agros como Instituidor: a Superintendência Nacional de Previdência Complementar 

(Previc) aprovou que o próprio Agros seja instituidor do InvestPrev, o que facilita o processo de adesão 

de novos participantes ao plano. A aprovação foi registrada na Portaria Previc nº 837, publicada no Diário 

Oficial da União em 16 de setembro de 2022. 

Inauguração da Academia ao Ar Livre e da Ilha 

de Saúde: foi inaugurada em Viçosa a Academia 

ao Ar Livre, resultado de uma parceria do Agros 

com o Biocor Instituto e a Universidade Federal de 

Viçosa. O espaço, instalado ao lado do Ginásio de 

Esportes da UFV, é de acesso livre e gratuito para 

toda a comunidade. Também foi disponibilizada a 

estrutura de uma “ilha de saúde”, em parceria com 

o Centro Imagem, instalada próxima à sede da 

Vigilância do campus sede da Universidade Federal 

de Viçosa. 

 

Parceria com a Divisão de Saúde da UFV: assinatura de contrato com a Universidade Federal de 

Viçosa para estabelecimento de nova parceria que permitiu a retomada do atendimento dos beneficiários 

no local.  
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▪ Certificação de novos conselheiros e de funcionários, e realização de treinamentos para manutenção 

da certificação do quadro corporativo, em atendimento às exigências legais.  

▪ Implementação de nova estrutura organizacional no Agros, com redução do número de gerências (de 

nove para quatro) e a reorganização de alguns processos que fazem parte da rotina de trabalho do 

Instituto. O novo organograma do Agros está disponível no site www.agros.org.br/administracao.  

▪ Aprovação da Política de Solvência, Substituição, Provisionamento e Resultados Atuariais dos 

Planos de Saúde. 

▪ Revisão da Política de Segurança da Informação do Agros. 

▪ Aprovação da Política de Prevenção às Práticas Ilícitas no Agros. 

▪ Aprovação da Política de Privacidade e Proteção de Dados Pessoais do Agros – Instituto UFV de 

Seguridade Social. 

▪ Revisão do Regimento Interno do Agros e do Regimento do Comitê de Investimentos. 

▪ Avaliação de riscos do Agros, com aprovação do seu relatório, periódico. No processo de avaliação 

de riscos são identificados e associados os riscos, impactos,  frequência e controles aos processos 

da Entidade.   

▪ Continuidade do Programa Jovem Aprendiz, em atendimento ao disposto na Lei nº 10.097/2000 e no 

Decreto nº 5.598/2005 e em parceria com a APOV – Centro de Conhecimento Pe. Mendes. Durante 

o ano de 2022, três jovens aprendizes desenvolveram atividades no Instituto.  

▪ Continuidade do Programa de Estágio que, por meio de editais específicos, permite a seleção de 

estudantes de cursos de graduação, que atendem a critérios definidos pelo Agros, para atuarem em 

diversas atividades do Instituto. 

▪ Manutenção das atividades da Ouvidoria, em cumprimento à Resolução Normativa (RN) nº 323 da 

Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS).  

▪ Participação na Semana do Fazendeiro (em Viçosa) e na Semana do Produtor Rural (em Florestal), 

promovidas pela Universidade Federal de Viçosa, com divulgação dos serviços de previdência e dos 

programas de saúde do Agros, realização de atividades físicas e orientações de cuidados com a 

saúde.  

 

 

▪ Manutenção do serviço de teleatendimento em saúde. 

▪ Estruturação do processo de credenciamento de profissionais da área de saúde por meio de editais. 

http://www.agros.org.br/administracao
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▪ Manutenção de parceria com o grupo IAG Saúde para a utilização do Grupo de Diagnósticos 

Relacionados – DRG Brasil com a rede credenciada. O DRG é uma plataforma de gestão para a 

governança clínica que utiliza os dados relacionados a assistência à saúde de pacientes internados 

nos hospitais (em tratamentos clínicos ou cirúrgicos) para avaliar a qualidade assistencial e os 

resultados dos atendimentos, o que permite um aprimoramento contínuo, e baseado em dados, dos 

serviços prestados. 

▪ Elaboração de estudos para a estruturação de Projeto de Atenção aos Adictos, voltado para os 

beneficiários em contexto de adicções (em um primeiro momento, os vícios/uso abusivo de álcool e 

outras drogas) e seus familiares; e de um projeto voltado para beneficiários com Transtorno do 

Espectro Autista (TEA). 

▪ Manutenção das atividades do Programa de Assistência Domiciliar e do Nascer Saudável – 

Programa Agros de Promoção do Nascimento Saudável; e das campanhas de promoção à saúde e 

prevenção de doenças (campanha de Aniversário, para os beneficiários a partir dos 40 anos de 

idade; Vacinação contra a Gripe; Outubro Rosa e Novembro Azul).  

▪ Manutenção de parcerias com drogarias em Viçosa e em Florestal para descontos aos beneficiários. 

▪ Manutenção do Semente – Serviço Agros de Atenção à Saúde Mental. 

▪ Realização da Campanha de Saúde Bucal para beneficiários menores de 18 anos, com distribuição 

de kits de saúde bucal e orientações durante as consultas de odontopediatra. 

▪ Ampliação da atuação do Programa Viver Saudável – Serviço Agros de Atividade Física e Saúde em 

Viçosa e Florestal, incluindo ações de atenção secundária com o mapeamento dos beneficiários com 

comorbidades, para visitas presenciais e telemonitoramento realizado por equipe multidisciplinar. 

▪ Revisão dos Programas de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças, com apresentação da 

programação das atividades previstas para 2023 ao Conselho Deliberativo do Instituto.  

▪ Avaliação de sistemas de gestão da área de saúde, com envolvimento da equipe técnica do Agros, 

para a substituição do sistema atualmente utilizado.  

▪ Terceirização das atividades de auditoria técnica dos Planos de Saúde, buscando maior efetividade 

nas auditorias de regulação, retrospectiva, concorrente e de contas hospitalares. 

▪ Atualização da Política de Saúde com as novas diretrizes aprovadas pelo Conselho Deliberativo. 

▪ Realização de Pesquisa de Satisfação com a Rede Credenciada, com avaliação de diferentes 

indicadores, que demonstrou que para mais de 70% dos credenciados o grau de satisfação com a 

qualidade das soluções apresentadas pelos setores do Agros foi maior ou igual a 8 (em uma escala 

de 1 a 10). 

▪ Início das tratativas para desenvolvimento de diretrizes para evitar a evasão e incentivar a reinscrição 

e a permanência dos grupos familiares nos planos administrados pelo Agros. 

▪ Planejamento da I Jornada de Saúde Suplementar, em parceria com o Departamento de Medicina e 

Enfermagem da UFV, realizada em março de 2023.  
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▪ Reuniões periódicas com os beneficiários do Plano de Saúde.  

 

 

▪ Encerramento da devolução de recursos à União do Plano Previdenciário B (RJU). A devolução foi 

uma das etapas do acordo mediado pela Câmara de Conciliação e Arbitragem da Administração 

Federal (CCAF/CGU/AGU) e assinado, em dezembro de 2021, pelo Agros e por representantes da 

Universidade Federal de Viçosa (UFV), da Associação dos Participantes do Plano B (APAGROS), do 

Ministério do Trabalho e Emprego e da Superintendência Nacional de Previdência Complementar 

(Previc). O acordo determinou a devolução de R$ 411.114.018,78 (quatrocentos e onze milhões, 

cento e quatorze mil e dezoito reais e setenta e oito centavos) à União, cujo pagamento foi realizado 

em quatro parcelas, entre os meses de dezembro de 2021 e março de 2022.  

▪ Realização de estudo, elaboração e apresentação de proposta fundamentada sobre o processo de 

transferência de recursos e participantes do Plano B, de modalidade de benefício definido, para um 

plano de contribuição definida. Essas atividades fazem parte da segunda etapa do acordo com a 

União mencionado anteriormente.  

▪ Continuidade da cobrança dos valores relativos às contribuições do Plano A (CLT) reduzidas e/ou 

suspensas entre 2012 e 2017, como previsto no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) sobre 

esse assunto, assinado em 2020.   

▪ Campanhas de aumento de contribuição e de aportes extras ao Plano de Previdência InvestPrev. 

▪ Reuniões com os participantes dos Planos Previdenciários administrados pelo Agros.  

▪ Fechamento, junto ao órgão fiscalizador, do Plano Previdenciário A para novas adesões. 

▪ Acompanhamento da proposta de alteração do Estatuto do Agros junto à Previc, em atendimento às 

exigências feitas pelo órgão.  

 

 

 

▪ Avaliação da carteira de investimentos dos planos, com destaque para os estudos relacionados ao 

Plano B, com vistas a realizar as alterações necessárias para a sua substituição. 

▪ Atendimento aos desdobramentos da fiscalização da Previc, realizada em 2017, e em relação aos 

TACs, com destaque para a gestão e controle dos Emaadis dos Planos A e B. 

▪ Acompanhamento da rentabilidade da Carteira de Imóveis que, em 2022, contava com contratos de 

locação referentes aos seguintes imóveis: Centro Comercial Arthur Bernardes Filho (Viçosa 

Shopping), localizado na Rua Dr. Milton Bandeira, e uma loja comercial localizada na Av. Marechal 

Castelo Branco, ambos em Viçosa; onze pavimentos do Edifício Comendador Barbosa Mello, 

localizado na Rua Sergipe, nº 1.087, e o 22º andar do Edifício Mirafiori, localizado na Rua 

Guajajaras, nº 40, em Belo Horizonte. 
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O Agros fechou 2022 com 29 funcionários, todos atuando em Viçosa. Deste total, 20 são do sexo 

feminino e 9 do sexo masculino. Em relação à formação, 62,07% dos funcionários possuem pós-

graduação, 31,03% têm graduação concluída e 6,90% com graduação em andamento. 

Já em relação ao tempo de atuação na empresa, 41,40% dos colaboradores têm até 5 anos de trabalho 

no Agros; 6,90% têm entre 6 e 10 anos; 41,40% têm entre 11 e 24 anos; 10,30% têm entre 25 e 30 anos. 

Em 2022, foram mantidos três menores aprendizes, sendo dois do sexo feminino e um do masculino, 

totalizando um quadro funcional de 32 pessoas. 

Ressalta-se que, em novembro, o Agros iniciou a recomposição do seu quadro funcional e, em 

dezembro, finalizou o processo seletivo, com contratações realizadas a partir de janeiro de 2023.  

 

O Agros administra três planos previdenciários e oito planos de assistência à saúde, todos com seus 

patrimônios segregados. Os Planos Previdenciários são registrados, regulamentados e supervisionados 

pela Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc), e o Plano de Saúde é registrado, 

regulamentado e supervisionado pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

Características dos Planos Previdenciários 

▪ Plano A – Celetista – CNPB nº 1980.0008-83: são 230 participantes. Esse grupo corresponde a 

3,67% do total de participantes do Agros e congrega os trabalhadores com contratos regidos pela 

Consolidação das Leis do Trabalho (CLT) e vinculados a um dos patrocinadores do Instituto (UFV e 

Agros), além de participantes assistidos das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar.  

▪ Plano B – Estatutário – CNPB nº 1992.0001-74: são 3.888 participantes (representando 62,02% do 

total do Instituto), servidores vinculados à patrocinadora UFV ou ex-servidores da UFV, cujas 

adesões no Agros ocorreram até 2007 e com contratos de trabalho regidos pelo Regime Jurídico 

Único (RJU). Fazem parte deste grupo também os pensionistas dos assistidos do Plano B. 

▪ Plano InvestPrev – CNPB nº 2008.0010-83: são 2.151 participantes, equivalente a 34,31% dos 

titulares dos planos previdenciários do Agros, que ingressaram, vinculados a um dos instituidores do 

plano, que são: Agros, UFVCredi, Sindicato dos Securitários de Minas Gerais (Sindisec), Federação 

dos Contabilistas de Minas Gerais (Fecon-MG), Associação dos Ex-alunos da UFV (AEA-UFV) e 

Associação Atlética Acadêmica Monetária – UFV.  

Características dos Planos de Saúde  

Com registro da Operadora na ANS sob o nº 368920, os Planos de Saúde administrados pelo Agros têm 

um total de 14.858 beneficiários, sendo 4.736 participantes titulares; 6.051 dependentes (cônjuges e 

filhos de titulares de até 21 anos ou 24, se estudantes de graduação) e 4.071 agregados (filhos que já 

não se enquadram como dependentes diretos, netos e pais de titulares). 
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▪ Plano Agros Saúde I: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, com odontologia e 

acomodação individual. Do total de beneficiários dos planos de saúde, 11.943, ou 80,38%, estão 

inscritos neste plano. 

▪ Plano Agros Saúde I sem Odontologia: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, sem 

odontologia e com acomodação individual. Do total de beneficiários dos planos de saúde, 2.068, ou 

13,92%, estão inscritos neste plano. 

▪ Plano Agros Saúde II: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, com odontologia e 

acomodação coletiva. Do total de beneficiários, 118, ou 0,79%, estão inscritos neste plano. 

▪ Plano Agros Saúde II sem Odontologia: segmentação ambulatorial, hospitalar e obstetrícia, sem 

odontologia e com acomodação coletiva. Do total de beneficiários, 55, ou 0,37%, estão inscritos 

neste plano. 

▪ Planos Agros Saúde III com e sem Odontologia: ofertam os mesmos benefícios que os Planos 

Agros Saúde I com e sem Odontologia, e atendem exclusivamente os participantes lotados em 

Brasília, Capinópolis e Rio Paranaíba. Do total de beneficiários, 483, ou 3,25%, estão inscritos no 

Plano Agros Saúde III com Odontologia e 163, ou 1,10%, no Agros Saúde III sem Odontologia. 

▪ Plano Agros Saúde IV: oferta os mesmos benefícios que o Plano Agros Saúde II e atende 

exclusivamente os participantes lotados em Brasília, Capinópolis e Rio Paranaíba. Do total de 

beneficiários, 6, ou 0,04%, estão inscritos neste plano.  

▪ PAS-UFV: encontra-se fechado para novas inscrições desde 2013. Do total de beneficiários, 22, ou 

0,15%, estão inscritos neste plano. 

 

A localização geográfica dos 14.858 beneficiários está demonstrada na Figura 1. A maior parte deles, 

78,24%, está localizada em Viçosa; 7,15% em Florestal; 2,07% em Rio Paranaíba; 1,45% em Belo 

Horizonte; 0,74% em Capinópolis; e 10,35% em outras cidades. 

Com relação ao perfil etário, 35,83% dos beneficiários dos planos de saúde têm 59 anos ou mais. Entre 

44 e 58 anos, são 14,05%; entre 29 e 43 anos, 21,72% dos beneficiários e os 28,40% restantes têm entre 

0 e 28 anos. 

 

Figura 1 – Localização Geográfica dos Beneficiários 
 



  

                                             12 
  

 

 

Quadro 1 - Patrimônio Social dos Planos do Agros (valores em R$) 
 

Planos 2022 2021 Variação (%) 

Plano A 199.547.508,15 230.795.225,79 -13,54 

Plano B 714.271.311,72 667.534.908,85 7,00 

Plano InvestPrev 60.438.372,73 36.392.103,14 66,08 

Plano de Gestão Administrativa (PGA) 31.395.726,29 35.153.431,04 -10,69 

Planos de Saúde 56.014.184,62 60.336.771,56 -7,16 

Total 1.061.667.103,51 1.030.212.440,38 3,05 

 
 

 
Figura 2 - Patrimônio Social dos Planos do Agros (valores em R$) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Para mais informações sobre a variação dos patrimônios dos planos, confira as Notas Explicativas ao 

final deste RAI. 
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As figuras e quadros a seguir apresentam uma visão geral dos planos de previdência administrados pelo 

Agros e os resultados alcançados no exercício de 2022. 

 

Figura 3 - Patrimônio Social dos Planos Previdenciários do Agros (valores em R$) 

 

O Patrimônio Social dos três planos previdenciários administrados pelo Agros totalizou R$ 

974.257.192,60 em 2022. Esse é o valor utilizado no cumprimento das obrigações na gestão da Entidade, 

bem como as assumidas com os participantes e assistidos dos planos previdenciários, de acordo com os 

regulamentos e planos de custeio de cada plano.  

As variações dos valores do Patrimônio Social dos Planos de 2021 para 2022 refletem toda a 

movimentação contábil, com entradas e saídas referentes às atividades dos planos previdenciários e 

administrativo do Agros, incluindo os rendimentos de investimentos. 

Em relação ao Quadro 1, registra-se que o aumento considerável no patrimônio do Plano InvestPrev está 

relacionado, principalmente, às portabilidades de entrada ocorridas em 2022, sendo em sua maioria, 

oriundas do Plano A. Já a redução de patrimônio do Plano A está relacionada às portabilidades de saída 

do plano.  
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Quadro 2 - Quantidade de Participantes por Plano 
 

  2022 2021 

 Modalidade 
Plano 

A 
Plano 

B 
Plano 

InvestPrev 
Total % 

Plano 
A 

Plano 
B 

Plano 
InvestPrev 

Total % 

Ativos 27 3.235 1.902 5.164 82,36 64 3.300 1.834 5.198 82,12 

Autopatrocinados 6 85 237 328 5,23 7 82 260 349 5,51 

BPD 1 1 0 2 0,03 1 1 0 2 0,03 

Assistidos 75 336 9 420 6,72 77 347 2 426 6,73 

Pensionistas 121 231 3 355 5,66 130 224 0 354 5,59 

Auxílio Doença 0 0 0 0 0,00 1 0 0 1 0,02 

Participantes  230 3.888 2.151 6.269 100,00 280 3.954 2.096 6.330 100,00 

 
Observa-se, no Quadro 2, que o Plano A apresentou diminuição no número de participantes ativos, em 

razão de desligamentos de celetistas vinculados à patrocinadora Agros. O Plano B também registrou 

queda no total de participantes, em razão, principalmente de falecimento de titulares. Ambos os planos 

estão fechados para novas adesões, ou seja, não há possibilidade de crescimento no número de 

participantes.  

Já o InvestPrev, que é aberto a adesão de qualquer pessoa interessada, desde que seja vinculada a um 

dos Instituidores do Plano, registrou aumento no número de participantes ativos, de assistidos (que são 

as pessoas que recebem benefício mensal do plano) e de pensionistas.  

 
Quadro 3 - Adições Previdenciárias e Retorno de Investimentos por Plano de Benefício (valores 
em R$) 
 

Adições Retorno 
de Investimentos 

  

2022  2021  

Plano A Plano B 
Plano Agros 
InvestPrev 

Plano A Plano B 
Plano Agros 
InvestPrev 

Contribuições 
normais 

568.160,23 775.044,09 4.243.935,23 730.143,80 762.307,36 3.933.029,00  

Outros Recursos 
Correntes 

4.715,55 3.815,57 2.458,21 20,00 34,22 733,93 

Portabilidade 0,00 0,00 25.549.192,40 0,00 0,00 602.132,38 

Contribuições 
eventuais 

0,00 0,00 124.920,01 0,00 0,00 232.270,02 

Outras Adições1 1.471.226,99 3.400.906,71 0,00 2.210.232,92 3.890.005,06 2,02 

Investimentos 11.141.800,59 60.380.086,32 4.426.024,81 7.348.569,36 35.508.121,57 595.115,31 

Total  13.185.903,36 64.559.852,69 34.346.530,66 10.288.966,08 40.160.468,21 5.363.282,66 

Total Geral 112.092.286,71 55.812.716,95 

 
Nota: 
1. Na conta "Outras Adições" do Plano A estão incluídas as reversões das Provisões para perda sobre as 
contribuições em atraso, as atualizações do "Emaadi", do "Débito da Patrocinadora e Participantes” referente às 
contribuições suspensas e recuperação de despesas de exercícios anteriores. No Plano B, estão incluídas as 
reversões das Provisões para perda sobre as contribuições em atraso e as atualizações do "Emaadi”.  
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Quadro 4 – Quantidade Média de Benefícios Previdenciários de Renda Continuada Pagos ao 
Mês 
 

Benefícios 

2022 2021 

Plano 
A 

Plano B 
Plano 

InvestPrev 
Plano A Plano B 

Plano 
InvestPrev 

Tempo de contribuição1 54 0 0 55 0 0 

Por Idade 9 88 0 9 99 0 

Por Invalidez 9 250 0 9 259 0 

Especial 4 0 0 4 0 0 

Abono de aposentadoria  0 2 0 0 2 0 

Pensão por Morte 125 226 0 134 219 0 

Auxílio-doença 1 0 0 0 0 0 

Auxílio-reclusão 0 0 0 0 0 0 

Renda Mensal/participante 0 0 4 0 0 1 

Renda Mensal/beneficiário 0 0 2 0 0 0 

Total 202 566 6 211 579 1 

 
Nota:  

1. Não estão incluídos no Plano B os aposentados por tempo de contribuição, considerando que estes participantes não recebem 

benefícios mensais do Agros. 

 

Benefícios de Renda Continuada são aqueles pagos mensalmente aos participantes ou a seus 

pensionistas e beneficiários. A quantidade de benefícios sofre variações mês a mês, dependendo de 

novas concessões ou encerramento de benefícios. 

No Plano A, o pagamento de suplementação mensal por tempo de contribuição manteve-se estável entre 

2021 e 2022, enquanto o número de pensões teve uma pequena redução. O Plano B apresentou uma 

diminuição no número de pagamento de benefícios por idade e invalidez, principalmente em função do 

falecimento de participantes em 2022. Já no InvestPrev houve aumento, em relação a 2021, na 

quantidade de assistidos e beneficiários em recebimento de renda mensal. 
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Quadro 5 – Quantidade de Benefícios de Pagamento Único1, Resgates e Portabilidades 

 

Benefícios 

2022 2021 

Plano A Plano B Plano InvestPrev Plano A Plano B Plano InvestPrev 

Pecúlio por Morte 2 68 0 2 91 0 

Auxílio-Natalidade 0 1 0 1 5 0 

Auxílio-Funeral 2 23 0 0 38 0 

Resgate Reserva Total 0 0 115 0 0 67 

Resgate Reserva Parcial 0 0 45 0 0 24 

Portabilidade (entrada) 0 0 32 0 0 3 

Portabilidade (saída) 32 0 4 2 0 0 

Total 36 92 196 5 134 94 

 
Nota:  
1. O Plano InvestPrev não oferece os benefícios de Pecúlio por Morte, Auxílios-Natalidade e Funeral. 
 

Em 2022, no Plano A, foram realizados pagamentos referentes ao auxílio-funeral, o que não ocorreu em 

2021; registrou-se também um número considerável de portabilidades de saída do plano. Em relação ao 

Plano B, observa-se uma diminuição no número de benefícios pagos, considerando menos nascimentos 

e falecimentos de dependentes dos titulares e, como consequência, redução no número de auxílios-

natalidade e funeral.  

No Plano InvestPrev houve aumento no número de resgates em relação a 2021, contudo, houve também 

um significativo crescimento nas portabilidades de entrada. 

 

Quadro 6 – Deduções Previdenciárias /Custeio Administrativo por Plano de Benefício (valores 
em R$) 
 

  

2022 2021 

Plano A Plano B 
Plano 

InvestPrev 
Plano A Plano B 

Plano 
InvestPrev 

Pagamento de Benefícios/ 
Institutos 

41.639.997,03 13.553.871,87 9.813.224,68 9.592.259,32 17.042.945,33 1.312.038,73 

Outras Deduções 22.518,33  73,26  19.000,00  905.163,22 411.122.225,22 4.600,00 

Provisão de Abono Anual 786.431,51 650.699,55 0,00 744.108,54 588.959,44 0,00 

Custeio das Despesas 
Administrativas 

89.419,73  108.161,83  358.621,13  483.232,99 114.378,55 273.418,41 

Total 42.538.366,60 14.312.806,51 10.190.845,81 11.724.764,07 428.868.508,54 1.590.057,14 

Total Geral 67.042.018,92 442.183.329,75 

 
As contas “Pagamento de Benefícios” e “Custeio das Despesas Administrativas” do Plano A foram 

impactadas, em 2022, pela redução de quadro funcional e consequente desligamento de participantes do 

Plano Previdenciário, o que levou ao pagamento de portabilidades e a uma redução significativa do 

custeio das despesas administrativas, considerando a diminuição da arrecadação previdenciária.  



  

                                             17 
  

No Plano B, a diferença significativa nos valores de “Outras Deduções” entre 2021 e 2022 deve-se à 

devolução dos recursos do plano, como parte do acordo com a União, contabilizado em 2021.   

Em relação ao InvestPrev, o aumento nos valores do custeio administrativo se deu, principalmente, pelo 

aumento do patrimônio do plano. Quanto ao valor registrado em outras deduções, trata-se de devoluções 

de contribuições feitas a maior pelo participante. 

Quadro 7 - Deduções Previdenciárias por Tipo de Benefício (valores em R$) 
 

  2022 2021 

Benefícios 
Plano A Plano B 

Plano 
InvestPrev 

Plano A Plano B 
Plano 

InvestPrev   

De Pagamento Continuado 

Tempo de 
Contribuição 

4.521.146,14 0,00 0,00 4.173.853,33 0,00 0,00 

Por Idade 837.315,48 1.322.869,69 0,00 760.090,32 1.267.932,98 0,00 

Especial 261.591,96 0,00 0,00 237.465,48 0,00 0,00 

Abono de 
Aposentadoria 

0,00 5.578,68 0,00 0,00 5.064,12 0,00 

Por Invalidez 141.214,44 3.749.884,41 0,00 128.190,24 3.413.542,09 0,00 

Pensão por 
Morte 

3.769.654,04 2.762.905,66 0,00 3.646.379,77 2.430.716,53 0,00 

Auxílio-Doença 115.771,26 0,00 0,00 14.414,59 0,00 0,00 

Auxílio-Reclusão 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Renda 
Mensal/Participante 

0,00 0,00 182.492,45 0,00 0,00 27.273,52 

Renda 
Mensal/Beneficiário 

0,00 0,00 48.539,52 0,00 0,00 0,00 

Total 9.646.693,32 7.841.238,44 231.031,97 8.960.393,73 7.117.255,72 27.273,52 

De Pagamento Único 

Pecúlio por Morte 196.906,27 5.625.797,73 0,00 77.052,94 9.788.075,86 0,00 

Auxílio-
Natalidade 

0,00 2.976,75 0,00 3.300,00 12.873,75 0,00 

Auxílio-Funeral 6.936,00 83.292,00 0,00 0,00 124.740,00 0,00 

Total 203.842,27 5.712.066,48 0,00 80.352,94 9.925.689,61 0,00 

Resgate/Portabilidade 

Resgate Reserva 
de Poupança 

0,00 0,00 8.072.703,16 0,00 0,00 1.284.765,21 

Portabilidade 31.788.210,56 0,00 1.510.044,28 551.512,65 0,00 0,00 

Total 31.788.210,56 0,00 9.582.747,44 551.512,65 0,00 1.284.765,21 

Total Geral 41.638.746,15 13.553.304,92 9.813.779,41 9.592.259,32 17.042.945,33 1.312.038,73 

 
A diminuição do número de concessão de pecúlios por morte em 2022 em relação a 2021, no Plano B, 

refletiu na redução dos valores pagos referentes a este benefício. Já em relação ao Plano A, observou-se 

uma alteração no valor referente à concessão do benefício; apesar do número de requerimentos ter se 

mantido entre os dois anos, como demonstrado no quadro 4, os salários dos participantes falecidos em 

2022, que geraram o benefício do pecúlio, eram mais altos do que aqueles dos falecidos em 2021. 

No que diz respeito aos benefícios de invalidez do Plano B, verifica-se que apesar da diminuição no 

número de benefícios pagos, houve um aumento em relação ao recursos financeiros, o que pode ser 
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justificado pela movimentação de entrada e saída dos assistidos,  pelos valores de suplementação pagos 

e pela aplicação da correção pelo INPC. 

 

Figura 4 - Evolução da Quantidade de Pecúlios Pagos de 1980 a 2022 - Planos A e B 

 

Evolução da Quantidade de Pecúlios Pagos de 1980 a 2022 - Planos A e B
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Na figura acima observa-se que o Pecúlio por Morte pago no Plano A, se manteve estável em 

relação ao ano de 2021, enquanto no plano B houve uma queda significativa, em relação ao que 

foi pago em 2021, já que naquele ano foram pagos 91 benefícios e em 2022 foram pagos 68.  

 
 

 

 
Figura 5 - Evolução da Quantidade de Participantes Ativos* de 2008 a 2022 
 

 
*Participante ativo: participante que não está em gozo de benefício no plano.  

 

A figura apresenta o crescimento constante no número de participantes do Plano InvestPrev 

desde a sua criação. 
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Figura 6 – Contribuições Eventuais Realizadas de 2008 a 2022 
 

 
 
Observa-se, na figura acima, que em 2022 a quantidade de participantes que fizeram contribuição 

eventual manteve-se estável em relação a 2021, contudo, houve uma redução considerável do montante 

aportado.  

 

Figura 7 – Quantidade de Participantes por Faixa de Valores das Contribuições ao Plano 

InvestPrev (valores em R$)  

 
 

A figura acima mostra que a maior parte dos participantes realiza a contribuição mensal mínima ao Plano 

InvestPrev, que atualmente é de R$ 100,00.  
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Figura 8 - Evolução do Patrimônio Social do Plano (valores em R$) 
 

 
 

 

 
Figura 9 - Percentual de Rentabilidade do Plano x Indicadores Financeiros de julho de 2008 a 
dezembro de 2022 (acumulado) 
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As figuras e quadros a seguir apresentam uma visão geral dos planos de saúde administrados pelo Agros 

e os resultados alcançados no exercício de 2022.  

Ressalta-se que todos os quadros desta seção, exceto os referentes às “receitas e despesas 

assistenciais” (quadros 15 e 16), são provenientes de controles gerenciais, portanto, diferem da 

documentação contábil que consta ao final deste RAI. 

Quadro 8 - Quantidade de Beneficiários por Patrocinador 
 

Patrocinador 

2022 2021 

Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % Participantes Dependentes 
Dependentes 
Agregados 

Total % 

UFV 4.656 5.973 3.998 14.627 98,45 4.705 6.055 4.063 14.823 97,96 

Funarbe1 3 3 1 7 0,05 3 3 1 7 0,05 

Agros 73 73 66 212 1,43 100 124 65 289 1,91 

Centreinar1 4 2 6 12 0,08 4 2 6 12 0,08 

Total 4.736 6.051 4.071 14.858 100,00 4.812 6.184 4.135 15.131 100,00 
 

Nota:  
1. Funcionários das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar que continuaram vinculados ao Instituto após a 
rescisão do Contrato de Adesão. 
 

Ao final de 2022, os Planos de Saúde do Agros contavam com 4.736 participantes titulares. 

Considerando que é permitida a inscrição de grupos familiares, os planos assistenciais eram 

responsáveis por 14.858 vidas, considerando, titulares, seus dependentes diretos e agregados. Na 

comparação com os dados de 2021, pode-se observar o decrescimento de 1,8% no número de 

beneficiários dos planos. 

Quadro 9 - Quantidade de Beneficiários por Plano 
 

Planos 

2022 2021 

Participantes Dependentes 
Dependentes 
/ Agregados 

Total % Participantes Dependentes 
Dependentes / 

Agregados 
Total % 

Agros Saúde I 
com Odontologia 

3.724 4.832 3.387 11.943 80,38 3.810 4.984 3.455 12.249 80,95 

Agros Saúde I 
sem Odontologia 

695 827 546 2.068 13,92 693 804 557 2.054 13,57 

Agros Saúde II 
com Odontologia 

57 55 6 118 0,79 52 56 5 113 0,75 

Agros Saúde II 
sem Odontologia 

23 24 8 55 0,37 23 26 7 56 0,37 

Agros Saúde III 
com Odontologia 

166 223 94 483 3,25 166 227 85 478 3,16 

Agros Saúde III 
sem Odontologia 

61 74 28 163 1,10 59 71 25 155 1,02 

Agros Saúde IV 
com Odontologia 

3 3   6 0,04 2 2 0 4 0,03 

PAS-UFV 7 13 2 22 0,15 7 14 1 22 0,15 

Total 4.736 6.051 4.071 14.858 100,00 4.812 6.184 4.135 15.131 100,00 
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Observa-se uma concentração de beneficiários no Plano Agros Saúde I com Odontologia, representando 

80,38% do total de beneficiários dos Planos de Saúde administrados pelo Agros em  2022, não havendo 

diferenças significativas nos percentuais de cada plano em relação a 2021.  

Figura 10 – Evolução da Quantidade de Beneficiários(1) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota:  
1. O total dos beneficiários equivale ao somatório dos participantes mais dependentes e agregados. 
 

A Figura 10 apresenta a quantidade de beneficiários inscritos nos Planos de Saúde de 1994 a 2022, 

divididos em participantes titulares, dependentes diretos e dependentes agregados.  

Quadro 10 - Distribuição Etária ANS x Distribuição Etária Agros 
 

Faixa 
Etária 

Beneficiários 
de Planos de 

Saúde  

Beneficiários 
de Autogestão  

% em Relação ao Total 

Total 
Agros 

ANS ANS Agros 
Saúde I e 

III sem 
Odont. 

Agros 
Saúde I e 

III com 
Odont. 

Agros 
Saúde II 

sem 
Odont. 

Agros 
Saúde II e 

IV com 
Odont. 

PAS-
UFV Geral Autogestão 

0 - 18 11.841.495 799.203 23,62% 20,16% 13,76% 20,55% 18,87% 21,20% 9,09% 19,51% 

19 - 23 3.124.387 186.497 6,23% 4,70% 3,67% 4,77% 3,77% 4,55% 18,18% 4,62% 

24 - 28 3.817.432 168.427 7,61% 4,25% 3,18% 4,52% 1,89% 6,82% 9,09% 4,34% 

29 - 33 4.438.694 243.052 8,85% 6,13% 4,61% 6,18% 1,89% 11,36% 0,00% 5,97% 

34 - 38 4.983.457 322.042 9,94% 8,12% 7,29% 8,64% 11,32% 22,73% 0,00% 8,56% 

39 - 43 4.970.056 363.180 9,91% 9,16% 5,55% 7,50% 5,66% 12,88% 0,00% 7,23% 

44 - 48 3.768.908 278.508 7,52% 7,04% 4,07% 4,52% 1,89% 8,33% 4,55% 4,48% 

49 - 53 2.967.150 233.518 5,92% 5,89% 2,86% 4,06% 11,32% 3,79% 13,64% 3,91% 

54 - 58 2.593.861 256.119 5,17% 6,46% 5,90% 5,57% 9,43% 3,79% 18,18% 5,64% 

59 + 7.630.444 1.113.468 15,23% 28,09% 49,11% 33,69% 33,96% 4,55% 27,27% 35,74% 

Total 50.135.884 3.964.014 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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O Quadro 10 apresenta a distribuição etária dos beneficiários de planos de saúde suplementar em todo o 

país e daqueles associados às autogestões, segundo dados Extraídos da página da ANS (no link 

https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Perfil_setor/sala-de-situacao.html), e a 

compara ao perfil etário dos beneficiários dos planos administrados pelo Agros. 

Quando se compara a distribuição etária dos beneficiários do Agros com a distribuição etária dos 

usuários de plano de saúde de todo o país, observa-se que a massa consolidada de beneficiários dos 

planos administrados pelo Agros é mais envelhecida, com 35,7% dos beneficiários na última faixa etária 

(59+), contra 15,2% dos beneficiários de planos de saúde de todo o país.  

No Agros, 43% dos beneficiários têm idade entre 0 e 38 anos, enquanto esse grupo etário soma 56,3% 

dos beneficiários de todos os planos no Brasil. Quando comparado ao universo das autogestões, 

observa-se uma semelhança entre o perfil etário do Agros e das autogestões nas idades igual ou inferior 

a 28 anos: esse grupo representa 28,5% dos beneficiários do Agros e 29,1% dos usuários das 

autogestões. Já na soma das faixas etárias igual ou superior a 54 anos, o Agros tem 41,4% dos seus 

beneficiários, enquanto esse grupo agrega 34,5% dos beneficiários das autogestões.  

O Quadro 11, a seguir, apresenta os custos médios dos procedimentos realizados com cobertura do 

Agros, já atualizados pelo IPCA. 

 

Quadro 11 – Custo Médio dos Procedimentos Médicos Hospitalares 
 

Referência Consultas Exames 
Terapia 
Simples 

Terapia 
Complexa 

Demais Despesas 
Ambulatoriais 

Reembolso Internações 

1º 2019 137,12 46,09 45,59 1.222,35 275,51 18,84 13.566,19 

2º 2019 136,24 43,23 45,46 1.128,75 237,27 17,89 11.844,05 

3º 2019 135,58 44,84 45,49 1.540,12 287,46 15,83 11.893,36 

4º 2019 134,9 43,69 44,76 717,91 226,11 20,08 11.986,94 

1º 2020 132,39 41,64 44,38 610,92 288,37 22,05 11.608,95 

2º 2020 135,61 40,87 45,64 1.023,52 445,37 51,95 11.751,15 

3º 2020 134,29 37,09 44,13 870,53 427,44 56,28 15.027,74 

4º 2020 132,37 36,76 44,31 994,05 307,96 69,71 11.348,66 

1º 2021 131,62 40,41 44,64 1.217,19 350,82 74,06 10.786,99 

2º 2021 133,88 36,91 65,9 1.306,49 325,54 60,73 13.742,67 

3º 2021 136,11 36,7 88,53 735,2 372,74 92,84 14.873,15 

4º 2021 129,04 37,69 87,06 1.276,69 316,35 104,87 13.340,23 

1º 2022 126,46 38,95 93,04 999,59 413,2 82,48 12.198,24 

2º 2022 124,47 36,75 85,87 1.544,93 378,16 62,36 10.256,49 

3º 2022 123,33 36,01 81,27 1.236,12 368,18 78,81 9.702,07 

 
Para diagnóstico da situação dos planos administrados pelo Agros nos períodos pré, durante e pós-

pandemia, foram avaliadas as estatísticas de custo médio e frequência de utilização dos procedimentos a 

cada trimestre, de janeiro/2019 a setembro/2022. Estas informações, referentes aos Quadros 11 a 14, 

foram extraídas do Relatório de Avaliação Atuarial elaborado pela Rodarte Consultoria em Estatística e 

Atuária, e consideram o período até setembro/2022 uma vez que os dados do quarto trimestre de 2022 

são consolidados apenas em meados do ano seguinte.  

https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Perfil_setor/sala-de-situacao.html


  

                                             24 
  

Algumas considerações sobre as estatísticas apresentadas: 

▪ O custo médio das terapias simples, demais despesas ambulatoriais e reembolso apresentou 

aumento no período analisado. 

▪ Foi observada redução no custo médio das consultas e exames. 

▪ Para as terapias complexas, observou-se considerável oscilação nos custos médios trimestrais 

durante todo o período analisado. 

▪ Para as internações, houve um pico no custo referente ao 3º/2020. Além disso, também foi 

observado um aumento significativo do custo médio da internação no segundo, terceiro e quarto 

trimestre de 2021. Tal aumento pode ser atribuído aos efeitos da pandemia da Covid-19. 

 
Quadro 12 - Frequência média de Utilização dos Procedimentos Médico Hospitalares 
 

Referência Consultas Exames 
Terapia 
Simples 

Terapia 
Complexa 

Demais Despesas 
Ambulatoriais 

Reembolso Internações 

1º 2019 1,05 4,51 0,7 0,01 0,6 0,33 0,039 

2º 2019 1,13 4,7 0,85 0,01 0,63 0,35 0,041 

3º 2019 1,16 4,73 0,82 0,01 0,63 0,37 0,038 

4º 2019 1,13 4,57 0,86 0,02 0,64 0,42 0,042 

1º 2020 1,03 4,49 0,64 0,02 0,6 0,21 0,037 

2º 2020 0,68 3,04 0,39 0,02 0,37 0,04 0,027 

3º 2020 0,84 4,35 0,56 0,02 0,42 0,07 0,026 

4º 2020 0,97 4,81 0,74 0,02 0,56 0,11 0,03 

1º 2021 0,89 4,32 0,63 0,02 0,49 0,09 0,03 

2º 2021 0,95 4,93 0,74 0,02 0,48 0,07 0,025 

3º 2021 1,03 5,15 0,83 0,02 0,58 0,1 0,033 

4º 2021 1,05 5,07 0,83 0,02 0,61 0,13 0,04 

1º 2022 1,03 4,9 0,69 0,01 0,63 0,1 0,038 

2º 2022 1,17 5,63 0,89 0,01 0,7 0,11 0,044 

3º 2022 1,21 5,65 0,99 0,01 0,71 0,14 0,053 

 

Com relação à frequência de utilização dos procedimentos médicos observa-se que, a partir do 3º 

trimestre de 2021, a frequência de utilização nas consultas, exames, terapias simples e demais 

despesas ambulatoriais começa a retomar aos patamares pré-pandemia. Para os mesmos 

procedimentos citados anteriormente, a frequência supera o observado no período pré-pandemia nos 

últimos trimestres avaliados. No caso das terapias complexas, a frequência de utilização aumentou 

gradualmente a partir do quarto trimestre de 2019. Para as internações, observou-se uma queda na 

frequência de utilização durante o período de pandemia, provavelmente em função da recomendação 

do Ministério da Saúde para suspensão das internações eletivas. Por outro lado, observou-se um 

aumento da frequência a níveis superiores aos pré-pandêmicos nos últimos trimestres avaliados, o que 

pode ser explicado pela retomada das realizações desses procedimentos, incluindo a demanda 

reprimida no período de maior isolamento social.  
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De forma geral, os planos administrados pelo Agros apresentaram, a partir do final de 2022, uma 

retomada do padrão de utilização anterior à pandemia, sendo que, nos últimos trimestres avaliados, já 

apresentou uma frequência de utilização superior ao período pré-pandêmico. 

 

Quadro 13 - Custo de Medicamentos e Quantidade de Beneficiários Atendidos (valores em R$) 
 

Custo com 
fornecimento de 
medicamentos e 

materiais  

2022 2021 Variação 
percentual 
do custo 

total de 2021 
para 2022 

(%) 

Evolução 
dos custos 

por 
beneficiário 

atendido 
(%) 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$) 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio  
anual por 

beneficiário 
 (R$) 

Quimioterápicos Orais  1.022.087,50 59 17.323,52 513.873,07 50 10.277,46 98,90 68,56 

Medicamentos 
Adjuvantes à 
Quimioterapia e 
outros1 

379.044,70 18 21.058,04 204.010,73 20 10.200,54 85,80 106,44 

Medicação 
Eritropoetina - 
Hospitalar 

25.968,83 18 1.442,71 24.655,93 17 1.450,35 5,32 -0,53 

Medicação 
Eritropoetina - 
Domiciliar 

35.367,07 5 7.073,41 6.495,75 8 811,97 444,46 771,14 

Bolsas e Adjuvantes 
para Ostomia 

13.728,08 5 2.745,62 13.582,77 4 3.395,69 1,07 -19,14 

Total Geral 1.476.196,18 105,00 49.643,30 762.618,25 99,00 26.136,01 93,57 89,94 

 
Nota  
1. Inclusão de outros medicamentos para tratamento de doenças crônicas, como a artrite reumatoide e a doença de 

Crohn. 

 

O Quadro 13 apresenta o custo dos medicamentos fornecidos pelo Agros para uso domiciliar, conforme 

previsão no Rol de Procedimentos e Eventos em Saúde da ANS, e a quantidade de beneficiários 

atendidos.  

Essas despesas são com a aquisição de quimioterápicos orais, adjuvantes (medicamentos para amenizar 

os efeitos colaterais da quimioterapia ou intensificar o desempenho do tratamento) e a compra e 

fornecimento de eritropoetina para os pacientes em tratamento de hemodiálise (hospitalar ou domiciliar). 

Esses medicamentos são de cobertura obrigatória e constam no Rol da ANS, com diretriz de utilização 

clínica; em 2022 as despesas totais com seu fornecimento foram 93,57% maiores do que em 2021, como 

demonstrado na penúltima coluna do quadro acima. 
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Quadro 14 – Custo médio dos Procedimentos Odontológicos Utilizados (valores em R$) 

 

Referência Prevenção Diagnóstico Radiologia Dentística Endodontia Periodontia Prótese 
Urgência/ 

Emergência 
Cirurgia 

Odonto 
pediatria 

Reembolso 

1º 2019 59,46 49 38,27 127,23 155,39 132,84 409,46 93,78 217,79 92,39 100,13 

2º 2019 59,63 48,62 39,31 125,36 160,96 130,85 409,41 74,88 178,81 102,26 139,37 

3º 2019 67,83 49,32 39,3 125,7 183,65 112,66 400,43 71,84 206,75 97,22 173,98 

4º 2019 69,36 49,11 40,02 128,77 192,05 113,81 443,67 74,22 166,77 99,17 176,1 

1º 2020 67,31 47,94 40,18 125,92 186,84 108,57 405,49 71,65 218,61 107,81 136,66 

2º 2020 65 48,03 38,2 119,63 224,81 112,74 324,64 78,47 217,18 135,25 112,38 

3º 2020 65,92 48,04 42,65 125,75 188,32 95,23 420,89 71,9 207,9 100,4 185,42 

4º 2020 66,22 47,67 44,29 125,68 202,72 116,56 425,36 72,97 220,03 118,04 143,86 

1º 2021 62,82 46,21 43,23 123,88 186,64 115,31 389,1 66,71 196,07 130,68 113,64 

2º 2021 62,94 45,65 41,87 123,68 192,9 112,85 375,6 74,69 228,12 122,4 152,93 

3º 2021 62,13 45,45 43,83 121,61 182,31 115,62 340,77 82,23 210,79 125,22 148,74 

4º 2021 59,77 44,93 42,25 118,6 178,23 111,85 433,28 69,6 197,47 121,28 118,11 

1º 2022 58,46 43,55 40,31 129,71 164,37 108,14 434,12 77,06 177,02 121,53 139,14 

2º 2022 57,97 42,66 41,72 125,74 163,5 111,53 436,45 74,81 182,59 109,36 164,35 

3º 2022 59,23 44,46 42,97 129,34 165,19 122,34 406,3 69,15 167,63 104,91 170,65 

 

O Quadro 14 apresenta os custos médios dos procedimentos odontológicos realizados, já atualizados 

pelo IPCA. 

Observa-se que o custo médio dos procedimentos odontológicos não apresentou grandes mudanças 

como o apurado nos procedimentos médico hospitalares, sendo observados aumentos/reduções pontuais 

em alguns tipos de procedimentos.  

Com relação à frequência de utilização dos procedimentos odontológicos, avaliações feitas pela Gerência 

de Saúde do Agros mostraram uma redução no 2º e 3º trimestres de 2020, provavelmente fruto do 

isolamento social imposto pela pandemia da Covid-19. Registra-se que, com base nos dados de 2022, 

alguns procedimentos odontológicos já estão superando a frequência de utilização observada no período 

pré-pandêmico. 

 

Quadro 15 - Receitas Assistenciais (valores em R$) 
 

Plano de Saúde 

2022 2021 

Receitas 

Assistenciais 

Receitas 

Financeiras 

Receitas 

Patrimoniais 

Receitas 

Assistenciais 

Receitas 

Financeiras 

Receitas 

Patrimoniais 

67.621.051,51 11.238.647,81 0,00 65.547.072,88 5.903.207,25 0,00 

Total 78.859.699,32 71.450.280,13 
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Quadro 16 - Despesas Assistenciais (valores em R$) 
 

Plano de Saúde 

2022 2021 

Despesas 

Assistenciais 

Despesas 

Financeiras 

Despesas 

Administrativas 

Despesas 

Assistenciais 

Despesas 

Financeiras 

Despesas 

Administrativas 

70.572.031,05 3.780.620,90 8.581.338,75 57.675.297,15 3.230.355,64 9.580.253,13 

Total 
82.933.990,70 70.485.905,92 

 

No Quadro 16, observa-se que houve um aumento das despesas assistenciais em razão, principalmente, 

do crescimento da frequência de utilização do plano pós-período de maior isolamento social associado à 

pandemia de Covid-19.  

 

 

 
 
Em 2022 o Agros investiu o montante de R$ 1.932.624,26 nos programas, serviços e campanhas de 

promoção da saúde e prevenção de doenças. Este valor corresponde a 2,32% das despesas totais do 

plano de saúde.  

A partir de abril de 2021 as despesas com o Programa de Assistência Domiciliar foram transferidas para 

a contabilização na “eventos assistenciais”.   

Quadro 17 – Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 
 

Programas e 
Serviços 

2022 2021 Variação 
percentual 
do custo 
total de 

2021 para 
2022 

Evolução 
dos custos 

por 
beneficiário 
atendido (%) 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$) 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$) 

Programa Agros 
de Assistência 
Domiciliar 1 

799.978,60 217 3.686,54 1.636.308,11 232 7.053,05 -51,11% -47,73% 

Semente - 
Serviço Agros de 
Atenção à Saúde  
Mental 2 

470.450,78 34 13.836,79 488.150,97 31 15.746,81 -3,63% -12,13% 

Viver Saudável - 
Serviço Agros de 
Atividade Física e 
Saúde3 

301.156,94 244 1.234,25 155.698,12 36 4.324,95 93,42% -71,46% 

Programa Nascer 
Saudável4 

64.775,53 91 711,82 67.432,07 127 530,96 -3,94% 34,06% 

Total Geral 1.636.361,85 586 2.792,43 2.347.589,27 426 5.510,77 -30,30% -49,33% 

 

Notas: 
1. Considerou-se o número de beneficiários  em utilização de dietas e materiais de administração, aluguel de  
equipamentos (conforme previstos no regulamento do programa),  oxigênio e demais insumos e materiais 
necessários para realização de curativos (realizados pelo enfermeiro do Agros) durante todo o ano. Não foram 
considerados os custos com a equipe multidisciplinar e demais despesas com procedimentos  realizados pela 
Captamed. Este custo está contemplado nas despesas com a rede credenciada do Agros.   

2. Para o número de beneficiários atendidos, considerou-se a assistência aos pacientes e aos cuidadores.   

3. Considerou-se 67 beneficiários de Florestal e 50 beneficiários de Viçosa, que foram atendidos diretamente pelo 

educadores fiscos do Viver Saudável, além de 127 beneficiários atendidos pela Equipe multidisciplinar da 
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Captamed, em assistência virtual à saúde. Portanto, com o custo total apresentado foi possível dar assistência a 

244 participantes, com atividade física dirigida e acompanhada durante todo o ano, desenvolver outras ações de 

promoção da saúde e prevenção de doenças, inclusive com a criação de vídeos educativos com a temática da 

atividade física e qualidade de vida, e oferecer acompanhamento e orientação aos beneficiários e à comunidade 

como um todo na Academia ao Ar Livre instalada na UFV, em Viçosa.  

4. Considerou-se o número de gestantes que participaram dos cursos e o número de puérperas que receberam a 

visita da enfermeira no pós-parto, somado ao número de gestantes que fizeram atividade física orientada pelo 

educador físico do Programa. 

O Quadro 17 apresenta os Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças 

desenvolvidos pelo Agros, com a quantidade de beneficiários atendidos e descrição dos custos 

relacionados aos atendimentos. 

O Programa Agros de Assistência Domiciliar, criado em 2015, atua no acompanhamento em domicílio de 

pacientes que apresentam doenças crônicas e que estejam acamados, sem possibilidade de acesso à 

rede credenciada, permitindo a racionalização do tempo de internação e, consequentemente, das 

despesas. No quadro, observa-se que os custos com a manutenção do Programa tiveram um 

decrescimento de 51,11% de 2021 para 2022, com o respectivo decrescimento de 47,73% dos custos por 

beneficiário atendido, reflexo ainda da transferência dos custos do Programa para as contas assistenciais 

ocorrida em abril de 2021.  

No Serviço Agros de Atenção à Saúde Mental – Semente houve decrescimento de 3,63% nos 

investimentos e redução de 12,13% no custo por beneficiário, em razão da entrada de novos pacientes 

em 2022 e o consequente aumento do número de beneficiários atendidos. 

Quadro 18 – Campanhas de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 
 

Campanhas 

2022 2021 
Evolução 
do custo 
total (%) 

Evolução 
dos custos 

por 
beneficiário 
atendido (%) 

Custo (R$) 
Nº de 

beneficiários 
atendidos 

Custo médio 
anual por 

beneficiário (R$) 
Custo (R$) 

Nº de 
beneficiários 

atendidos 

Custo médio 
anual por 

beneficiário 
(R$)  

Campanha Agros 
de Vacinação 
contra a Gripe 

197.889,90 3.104 63,75 233.416,38 3160 73,87 -15,22% -13,69% 

Campanha Agros 
de Promoção da 
Saúde dos 
Homens – 
"Campanha de 
Aniversário" 

120.106,46 1.864 64,43 82.360,21 1452 56,72 45,83% 13,60% 

Campanha Agros 
de Promoção da 
Saúde das 
Mulheres  – 
"Campanha de 
Aniversário" 

214.484,33 2.609 82,21 143.290,21 1985 72,19 49,69% 13,88% 

Campanha Agros 
pela Saúde Bucal 
Infantil 

10.678,33 450 23,73 0 0 0 0,00%  0,00%  

Total Geral 543.159,02 8.027 67,67 459.066,79  6.597 69,59 18,32% -2,76% 

 
Além dos Programas e Serviços de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças, demonstrados no 

Quadro 17, durante o ano de 2022 o Agros investiu em Campanhas de Promoção da Saúde e Prevenção 

de Doenças, conforme dados dos Quadros 18 e 19. 
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Reitera-se que os quadros desta seção, conforme observação feita no início da página 21, são resultado 

de controles gerenciais, portanto diferem da documentação contábil que consta ao final deste RAI. Mais 

especificamente no Quadro 18, a diferença se deve ao fato de serem consideradas as isenções de 

coparticipações nas consultas e nos exames concedidos aos beneficiários que participam das 

Campanhas de Saúde do Homem e da Mulher (Campanha de Aniversário). O crescimento nos custos 

totais dos programas, assim como nos custos por beneficiário, reflete a retomada da utilização com o fim 

do isolamento social. 

O maior crescimento dos custos com Campanhas foi com as  Campanhas de Saúde da Mulher e do 

Homem, em função do aumento da sinistralidade em 2022, com o final do isolamento social. As 

campanhas incentivam a prevenção e os cuidados com a saúde dos beneficiários a partir dos 40 anos de 

idade, com a isenção da cobrança de coparticipação em algumas consultas e exames caso sejam feitos 

no mês do aniversário ou no mês seguinte.  

Quadro 19 – Campanhas Educativas de Promoção da Saúde e Prevenção de Doenças (valores em R$) 
 

Campanhas Custo em 2022 (R$) Custo em 2021 (R$) Evolução dos custos (%) 

Campanha Setembro Amarelo                      1.465,81                       1.102,46  32,96% 

Campanha Outubro Rosa                         561,72                       1.322,91  -57,54% 

Campanha Novembro Azul                         561,72                       1.322,91  -57,54% 

Total Geral                      2.589,25                       3.748,28  -30,92% 

 
A Campanha Setembro Amarelo teve um aumento dos custos de 32,96%, contudo, com pouco impacto 

nos custos totais das Campanhas, considerando que passou de R$ 1.102,46 em 2021 para R$ 1.465,81 

em 2022.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

                                             30 
  

 

Quadro 20 - Demonstrativo das Despesas Administrativas dos Planos de Benefícios realizadas no 
PGA (valores em R$)   
 

Contas 

2022 2021 

Despesas Administrativas Consolidado Despesas Administrativas Consolidado 

Administração dos 
Planos Previdenciais 

Gestão 
Assistencial 

PGA 
Administração dos 

Planos Previdenciais 
Gestão Assistencial PGA 

Pessoal e encargos  4.688.975,06 5.846.536,69 10.535.511,75 6.446.022,63 7.323.838,74 13.769.861,37 

 Conselheiros 395.317,08 348.493,77 743.810,85 518.389,31 192.867,37 711.256,68 

 Dirigentes 274.711,57 223.468,10 498.179,67 242.454,31 263.295,38 505.749,69 

 Pessoal próprio 3.653.863,90 5.021.050,31 8.674.914,21 5.237.521,05 6.679.406,18 11.916.927,23 

 Pessoal cedido 280.963,18 70.240,87 351.204,05 369.513,11 32.927,60 402.440,71 

 Estagiários/jovens 
aprendizes 

84.119,33 183.283,64 267.402,97 78.144,85 155.342,21 233.487,06 

Treinamentos/congressos e 
seminários  

92.326,54 3.709,26 96.035,80 67.669,28 24.621,96 92.291,24 

Viagens e estadias  12.539,37 9.775,71 22.315,08 1.125,55 283,96 1.409,51 

Serviços de terceiros  1.927.274,24 2.390.975,13 4.318.249,37 1.481.285,33 1.734.070,32 3.215.355,65 

 Serviços atuariais 342.309,72 63.349,96 405.659,68 128.839,00 73.915,70 202.754,70 

 Serviços jurídicos 116.649,30 54.535,36 171.184,66 8.661,72 38.469,27 47.130,99 

 Tecnologia da informação 540.032,95 869.237,65 1.409.270,60 486.868,89 824.726,81 1.311.595,70 

 Gestão/planejamento 
estratégico 

54.712,54 47.195,82 101.908,36 15.762,28 15.295,72 31.058,00 

 Auditoria contábil 38.179,98 63.940,01 102.119,99 25.398,52 25.637,93 51.036,45 

 Serviços e consultorias de 
investimentos 

20.884,44 931,56 21.816,00 32.205,48 1.215,39 33.420,87 

 Serviços de conservação e 
manutenção 

7.977,06 6.336,44 14.313,50 8.394,21 6.191,06 14.585,27 

 Outros 806.528,25 1.285.448,33 2.091.976,58 775.155,23 748.618,44 1.523.773,67 

Despesas gerais  363.609,12 315.832,92 679.442,04 327.698,43 254.951,25 582.649,68 

Depreciações e amortizações  90.129,38 70.815,87 160.945,25 104.757,06 72.228,06 176.985,12 

Tributos  323.592,18 421.135,73 744.727,91 330.217,51 776.002,42 1.106.219,93 

TOTAL POR GESTÃO 
(4.02.01 E 4.02.03)  

7.498.445,89 9.058.781,31 16.557.227,20 8.758.775,79 10.185.996,71 18.944.772,50 

OUTRAS DESPESAS 
(4.02.99)  

 13.399,04  437.157,39 

TOTAL DAS DESPESAS  
(4.02)  

16.570.626,24 19.381.929,89 

 

Observa-se, no quadro acima, uma redução de 14,5% do total das despesas administrativas em 2022 em 

comparação com 2021, justificada, principalmente, pela diminuição das Despesas com Pessoal e 

Encargos, devido aos desligamentos de funcionários ocorridos durante o ano.  

Como consequência da redução do quadro funcional, ocorreu aumento da Despesa com Serviços de 

Terceiros, de modo a permitir que o Agros continuasse a prestar os seus serviços para os participantes e 

beneficiários. Também contribuiu para o aumento da “Despesas com Serviços de Terceiros”, a 

contratação de serviços e consultorias especializadas necessários para o desenvolvimento dos trabalhos 

relacionados à transformação do Plano B. 
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Figura 11 – Evolução do Fundo Administrativo 

 
O fundo administrativo encerrou o ano de 2021 com o montante de R$ 35.153.431,04 e com R$ 

31.395.726,29 em dezembro de 2022. Houve uma reversão de R$ 3.757.704,75 no valor do fundo para 

cobertura de parte das despesas administrativas de 2022.  

 
Quadro 21 – Indicadores de gestão administrativa 
 

Fundo Administrativo Previdenciário (PGA) R$ 31.395.726,29 

Receita Adm Previdenciária R$ 1.218.448,47 

Despesa Adm Previdenciária R$ 7.498.445,89 

Despesa Adm Previdenciária/Fundo Administrativo 0,24 

Despesa Adm Previdenciária/Receita Adm Previdenciária 6,15 

 

No Quadro 21, observa-se que as receitas administrativas previdenciárias são inferiores às despesas 

administrativas previdenciárias, e que o fundo administrativo possui recursos suficientes para auxiliar no 

custeio dessas despesas dos planos previdenciários. Atualmente, as receitas administrativas 

previdenciárias são constituídas pela taxa de carregamento (nos planos de Benefício Definido – Planos A 

e B), taxa de administração (no Plano de Contribuição Definida – InvestPrev) e taxa de administração de 

empréstimos dos Planos A e B.  

Essa constituição das receitas administrativas é aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo. Em 

2022, ela foi aprovada pela Resolução CDE 449, que determina que o saldo do Fundo Administrativo dos 

planos previdenciários seja utilizado para cobrir o excedente de despesas em relação às receitas 

administrativas, visto que o resultado dos investimentos dos planos não foi utilizado para esse fim. Dessa 

forma, o Agros cumpre o estabelecido na Resolução CGPC 29/2009, de não destinar mais do que o limite 

de 1% de recursos dos planos previdenciários para a cobertura de despesas administrativas.  

A penúltima linha do quadro apresenta a relação entre as despesas administrativas e o valor do fundo 

administrativo no fechamento de 2022, enquanto a última linha traz a relação entre as despesas 

administrativas e as receitas administrativas do ano.   

As despesas administrativas do Plano Assistencial apuradas no PGA em 2022 (no valor de R$ 

9.058.781,31, conforme quadro 20) foram ressarcidas na íntegra pelo Plano Assistencial. 
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A seguir, é mostrada a despesa administrativa per capita mensal das gestões previdenciárias e 

assistenciais. 

Gestão 
Despesa adm total - 

2022 
Nº de participantes 

Despesa per capita (média 
por mês - valores em R$) 

Previdencial R$ 7.498.445,89 6.269 99,69 

Assistencial R$ 9.058.781,31 14.858 50,80 

 

Figura 12 – Despesa administrativa per capta 
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Quadro 22 - Plano A - Plano de Benefícios Previdenciários Celetista   
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 

Indexador Taxa de juros 

INPC 3,59% 

 

Alocação de Recursos 

Segmento Máxima Alvo 

Renda Fixa 100% 48% 

Renda Variável 50% 18% 

Investimentos em Imóveis 20% 9% 

Operações com participantes 
(Empréstimos) 

15% 1% 

Investimentos Estruturados 20% 16% 

Investimentos no Exterior 10% 8% 

 
 
Quadro 23 - Plano B - Plano de Benefícios Previdenciários Estatutário 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 

Indexador Taxa de juros 

INPC 3,77% 

 

Alocação de Recursos 

Segmento Máxima Alvo 

Renda Fixa 100% 50% 

Renda Variável 50% 18% 

Investimentos em Imóveis 20% 8% 

Operações com participantes 
(Empréstimos) 

15% 2% 

Investimentos Estruturados 20% 16 % 

Investimentos no Exterior 10% 6% 
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Quadro 24 – Plano de Benefícios Previdenciários InvestPrev 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 

Indexador 

Selic 

 

Alocação de Recursos 

Segmento Máxima Alvo 

Renda Fixa 100% 65% 

Renda Variável 20% 10% 

Investimento Estruturado 20% 15% 

Investimentos em Imóveis 20% 5% 

Investimentos no Exterior 10% 5% 

 
 
Quadro 25 - Plano de Gestão Administrativa (PGA) 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 

Indexador 

Selic 

 

Alocação de Recursos 

Segmento Máxima Alvo 

Renda Fixa 100% 65% 

Renda Variável 20% 10% 

Investimento Estruturado 20% 15% 

Investimentos Imobiliários 20% 5% 

Investimentos no Exterior 10% 5% 

 

Os quadros 22 a 25 apresentam as metas atuariais por plano, os limites de alocação por segmento e 

os alvos a serem atingidos, todos estabelecidos na Política de Investimentos do Instituto para o ano 

de 2022. 

 
 

Quadro 26 - Plano de Saúde 
 

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência 

Indexador 

Selic 
 

Alocação de Recursos 

Segmento Máxima Alvo 

Renda Fixa 100% 65% 

Renda Variável 20% 10% 

Investimento Estruturado 20% 15% 

Investimentos Imobiliários 20% 5% 

Investimentos no Exterior 10% 5% 
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Figura 13 - Investimentos por Segmento – Plano A1
 (valores em R$) 

 

 
 
Nota: 
1. O total dos investimentos por segmento demonstrado não confere com o valor total dos recursos 
garantidores demostrados no quadro 29, uma vez que as linhas “Disponível e Exigível/Contingencial” não 
fazem parte do montante investido. 
 

Esta nota vale para todos os quadros e figuras de “Investimentos por segmento”, exceto para o 
Plano InvestPrev. 
 

Figura 14 - Investimentos por Segmento – Plano B (valores em R$) 
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Figura 15 - Investimentos por Segmento – Plano InvestPrev (valores em R$) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Figura 16 - Investimentos por Segmento – Plano de Gestão Administrativa – PGA (valores em R$) 

 

 
 
Figura 17 - Investimentos por Segmento – Planos de Saúde (valores em R$) 
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Quadro 27 - Posição dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (valores em R$) 
 

Segmentos de 
Ativos 

Plano A  Plano B  Plano InvestPrev PGA Planos de Saúde Total Geral 

Valor  
Partic 

(%) 
Valor  Partic (%) Valor Partic (%) Valor 

Partic 
(%) 

Valor 
Partic 

(%) 
Valor  

Partic 
(%) 

Renda Fixa 93.830.918,14 50,00 423.291.558,69 63,97 50.257.914,97 83,01 19.042.167,49 97,97 46.552.667,02 71,05 632.975.226,31 63,62 

Renda Variável 27.962.136,54 14,90 43.104.997,54 6,51 2.778.070,37 4,59 3.743.878,88 19,26 5.273.390,71 8,05 82.862.474,04 8,33 

Investimentos 
Estruturados 

34.532.688,73 18,40 118.218.162,17 17,87 6.102.168,08 10,08 5.967.469,00 30,70 10.907.661,99 16,65 175.728.149,97 17,66 

Investimentos no 
Exterior 

16.509.877,49 8,80 10.852.761,06 1,64 1.408.350,47 2,33 1.155.514,07 5,95 2.759.078,90 4,21 32.685.581,99 3,29 

Investimentos 
Imobiliario 

14.867.715,93 7,92 62.287.000,35 9,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.154.716,28 7,76 

Operações com 
Participantes 

364.766,42 0,19 5.626.258,49 0,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.991.024,91 0,60 

Disponível 17.432,24 0,01 14.472,46 0,00 1.500,00 0,00 19.544,46 0,10 28.544,26 0,04 81.493,42 0,01 

Exigível Invest/ 
Contingencial 

-416.317,13 -0,22 -1.690.414,17 -0,26 0,00 0,00 -10.492.808,46 -54,00 0,00 0,00 -12.599.539,76 -1,27 

Total Recursos 
Garantidores 

187.669.218,36 100,00 661.704.796,59 100,00 60.548.003,89 100,00 19.435.765,44 100,00 65.521.342,88 100,00 994.879.127,16 100,00 

 

Quadro 28 - Rentabilidades por Segmento/Plano 
 

Segmento 
Rentabilidade 

Plano A 
Benchmark 

Plano A 
Rentabilidad

e Plano B 
Benchmark 

Plano B 
Rentabilidade 

InvestPrev 
Benchmark 
InvestPrev 

Rentabilidade 
PGA 

Benchmark  
PGA 

Rentabilidade 
Assistencial 

Benchmark 
Assistencial 

Renda Fixa 8,55% 9,74% 8,81% 9,77% 10,97% 12,39% 9,82% 12,39% 11,13% 12,39% 

Renda Variável -3,47% 6,56% -2,53% 6,56% -1,75% 6,56% -1,70% 6,56% -3,70% 6,56% 

Investimentos Estruturados 23,18% 12,13% 24,60% 12,13% 26,23% 12,39% 28,85% 12,13% 28,13% 14,64% 

Investimentos no Exterior -18,51% -19,45% -21,21% -19,45% -20,16% -19,45% -20,16% -19,45% -20,16% 14,64% 

Investimentos Imobiliários 3,86% 9,74% 3,86% 9,93% - - - 14,64% - - 

Operações com Participantes 15,06% 9,74% 9,45% 9,93% - - - - - - 

Rentabilidade do Plano 5,71% 8,90% 10,63% 9,64% 10,10% 

Meta 9,74% 9,77% 12,39% 12,39% 12,39% 

 
Nota: Mais informações sobre a rentabilidade e meta estão descritas no texto Gestão dos Investimentos.
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Quadro 29 - Custos da Gestão dos Recursos de Investimentos por Plano (valores em R$) 
 

Descrição  Plano A Plano B Plano InvestPrev PGA Assistencial Total 

Gestão Externa1  282.185,27 1.344.689,65 19.151,12 87.898,62 62.729,23 1.796.653,88 

Taxa de Administração 55.086,18 276.763,95 2.535,94 10.475,88 11.955,88 356.817,83 

Taxa de Gestão 89.197,42 412.698,96 8.498,26 30.434,52 20.870,29 561.699,46 

Taxa Anbid 2.223,21 10.757,86 243,21 715,59 405,58 14.345,45 

Taxa Selic 3.031,16 13.596,87 30,44 83,24 485,22 17.226,94 

Taxa Cetip 20.721,01 83.412,96 727,97 8.602,71 3.726,92 117.191,57 

Taxa CVM 32.256,09 144.992,49 922,38 8.345,47 6.861,83 193.378,26 

Custódia 23.768,53 110.542,75 1.317,72 6.917,48 5.177,33 147.723,81 

CBLC 775,96 4.285,42 0,00 0,00 29,91 5.091,30 

Auditorias 29.106,67 152.223,68 1.210,17 8.692,98 7.071,66 198.305,15 

Taxas de Cartório 10.676,58 48.567,84 1.210,17 8.851,76 2.499,84 71.806,19 

Outras e BMF 15.342,46 86.846,86 2.454,85 4.778,97 3.644,78 113.067,92 

 
Nota:  
1. A linha “Gestão Externa” apresenta o total dos custos de gestão externa dos investimentos por plano, detalhados 
nas demais linhas. 

 

As informações referentes à gestão dos custos foram retiradas dos relatórios da Custódia, de cada plano. 

Tratam-se de despesas com a gestão externa dos Fundos Exclusivos e Taxas de Custódia, Controladoria 

e Cetip.  

O Agros, na época da seleção de qualquer ativo, busca os que apresentam maiores rentabilidades com 

menores despesas no mercado. Além disso, os fundos de investimentos precisam demonstrar a 

rentabilidade líquida, dessa forma, a rentabilidade apresentada pelo Agros já considera os descontos pela 

gestão acima analisados. 

 

Quadro 30 – Índices 
 

IGPM IPCA INPC Selic Ibovespa Ibrx-50 MSCI 
Meta Atuarial 

Plano A 
Meta Atuarial 

Plano B 

5,45% 5,75% 5,93% 12,39% 4,68% 6,56% -24,68% 9,74% 9,93% 
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Quadro 31 - Valor em Risco (Var) por plano (%) 

 

  Plano A                Plano B                  Plano InvestPrev              PGA         

   (Limite PI 3%) (Limite PI 3%) (Limite PI 2%)  (Limite PI 2%) 

Janeiro 1,30% 1,71% 0,98% 1,42% 

Fevereiro 1,26% 1,36% 0,80% 1,28% 

Março 1,50% 1,39% 0,95% 1,55% 

Abril 1,50% 1,44% 0,84% 1,63% 

Maio 1,26% 1,10% 0,68% 1,37% 

Junho 1,05% 0,91% 0,52% 1,06% 

Julho 1,45% 1,30% 0,64% 1,27% 

Agosto 2,63% 2,21% 1,40% 2,28% 

Setembro 1,95% 1,47% 0,95% 1,69% 

Outubro 1,82% 1,15% 0,88% 1,47% 

Novembro 2,64% 1,97% 1,47% 2,34% 

Dezembro 1,91% 1,31% 0,71% 1,68% 
 

 

O Risco de Mercado é calculado pelo método de Value at Risk (VaR), que se utiliza de dados históricos 

da volatilidade dos ativos para mensurar, através de um intervalo de confiança de 95%, qual a perda 

máxima de uma carteira em determinado período.  

Os resultados encontrados ficaram dentro dos limites estabelecidos nas Políticas de Investimentos (PI) 

do Agros, com exceção do Plano de Gestão Administrativa (PGA) que, nos meses de agosto e novembro, 

ultrapassou o limite definido em 2%.  

Mesmo com toda a volatilidade dos mercados no ano de 2022, os resultados são considerados 

satisfatórios, pois demonstram a qualidade e resiliência dos ativos que compõe os portfólios dos planos 

administrados pelo Agros. Observando o quadro acima, percebe-se que o VaR dos Planos A e B em 

nenhum momento aproximou-se do limite de 3%, tendo ultrapassado a linha dos 2% apenas em agosto e 

novembro, no Plano A, e em agosto, no Plano B. Ressalta-se que o risco de mercado foi monitorado 

durante todo o ano e os números mostram o enquadramento dos planos no período. 
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O ano de 2022 foi bastante atípico e desafiador para os mercados financeiros. Ocorreram adversidades 

no cenário mundial provenientes de tensões geopolíticas, sanitárias e econômicas, enquanto o Brasil 

observou uma tensão em relação as agendas fiscal e monetária, tendo como pano de fundo a corrida 

eleitoral presidencial. Embora o cenário tenha sido desafiador, a carteira de investimentos mostrou-se 

resiliente, principalmente se comparada com outros planos de entidades semelhantes. Isso deve-se ao 

comprometimento da governança com as decisões de alocação de recursos do Instituto.  

O Agros possui um Comitê de Investimentos, formado por funcionários e conselheiros, que se reúne pelo 

menos uma vez ao mês para debate sobre os acontecimentos do mercado, impacto nas carteiras e 

perspectivas de rentabilidade. É importante salientar que somente podem participar das votações para 

decisões de investimento os profissionais qualificados por agência independente; os demais participantes 

contribuem com as discussões, porém, sem direito ao voto. 

Para orientar os investimentos, anualmente é elaborada uma Política de Investimentos para cada plano,  

que é aprovada pelo Comitê de Investimentos e pelo Conselho Deliberativo. Essas Políticas seguem as 

diretrizes da Resolução do Conselho Monetário Nacional nº 4.994/2022, que define os limites e vedações 

de aplicações feitas pelas entidades fechadas de previdência complementar. A gestão dos investimentos 

deve seguir também diversos outros normativos da Previc (que é o órgão de regulamentação e 

fiscalização do segmento), além das leis ligadas à Previdência.  

Além de aprovar as Políticas de Investimentos, o Conselho Deliberativo toma as decisões que envolvem 

investimentos com valores acima de 5% dos recursos garantidores de cada plano.  

Para dar suporte às decisões de investimentos e nos monitoramentos, o Agros possui contrato com uma 

consultoria de investimentos que fornece serviços e relatórios de compliance, enquadramento, avaliação 

de riscos, entre outros. Além disso, a Assessoria de Planejamento, Orçamento e Risco auxilia no 

monitoramento em relação aos normativos internos.  

De forma resumida, destaca-se que em 2022 os resultados dos investimentos foram positivos, entretanto, 

abaixo das metas atuariais ou do índice de referência. O principal impacto nas carteiras ocorreu após a 

aprovação da PEC 032/2022, conhecida como PEC da Transição, que afetou de forma abrupta a curva 

de juros e trouxe uma reprecificação para baixo dos ativos, de forma geral, em todo mercado no mês de 

novembro de 2022, prejudicando, assim, a rentabilidade do ano, que, apesar da volatilidade, vinha 

batendo o benchmark. 

Em 2022 os resultados dos investimentos foram positivos, entretanto, ficaram abaixo das metas atuariais 

ou do índice de referência. As metas dos planos de benefício definido foram INPC + 3,59% no Plano A e 

INPC + 3,77% no Plano B. No final do ano, após a apuração do INPC, apurou-se que o resultado das 

metas foi 9,74% no Plano A e 9,93% no Plano B, enquanto as rentabilidades foram de 5,71% (Plano A) e 

8,90% (Plano B). Ou seja, a rentabilidade do Plano A foi equivalente a 58,61% da meta estabelecida no 

início do ano, e a rentabilidade do Plano B foi de 89,62% de sua meta. 

Em relação aos planos InvestPrev e o PGA, o índice de referência é a Selic, que foi de 12,39% no ano, 

entretanto, os planos tiveram rentabilidade de 10,63% (InvestPrev) e 9,64% (PGA), também não 

atingindo o objetivo. Dessa forma, os resultados foram mais próximos do índice de referência, com o 

InvestPrev alcançando 85,82% da meta, enquanto o PGA obteve 77,76% da meta. O Plano Assistencial 
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apresentou uma rentabilidade de 10,09%, enquanto a Selic atingiu 12,39%, tendo o plano atingido 

85,50% da sua meta.  

Em relação aos resultados por segmento, o destaque do ano foram os Investimentos Estruturados, com 

rentabilidade acima de 23% em todos os planos. Por outro lado, os Investimentos no exterior tiveram 

retorno negativo, abaixo de -18,5%, em todos os planos. 

Para o ano de 2023 espera-se uma redução da inflação nacional e, consequentemente, dos juros básicos 

da economia (taxa Selic). Dessa forma, a carteira de investimentos do Agros está alinhada para capturar 

melhores rentabilidades com a redução dos juros, no primeiro momento, e, posteriormente, com a 

melhora da economia. No ambiente externo, espera-se uma desaceleração global, considerando que as 

taxas de juros permanecem em momento de crescimento devido à inflação ainda alta nos principais 

países desenvolvidos do mundo.  
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O Agros apresenta suas demonstrações contábeis do exercício de 2022 nas páginas seguintes, sendo 

elas o resultado dos seus processos de gestão dos planos, e seguem um padrão de registro determinado 

pelos órgãos reguladores e fiscalizadores das atividades de Previdência Complementar e Saúde 

Suplementar, bem como por normas de órgãos de controle da atividade contábil e de auditoria (CFC e 

Ibracon), estando de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Essas peças estão apresentadas em duas colunas com informações de dois exercícios (2022 e 2021), o 

que permite a comparabilidade entre eles. Destacamos que as Notas Explicativas são parte integrante 

das Demonstrações Contábeis, sendo de suma importância que a leitura destes documentos seja feita de 

forma conjunta. 

Apresentamos ainda os Pareceres Atuariais, Relatórios de Auditoria, Parecer do Conselho Fiscal e 

Manifestação do Conselho Deliberativo, que completam o conjunto das Demonstrações Contábeis 

encaminhadas aos órgãos reguladores e fiscalizadores das atividades de Previdência Complementar e 

Saúde Suplementar, Previc e ANS, respectivamente. 

 

 

As Demonstrações Contábeis dos planos de benefícios previdenciários e de gestão administrativa do 

Agros foram elaboradas em atendimento às práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às 

entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC) e supervisionadas 

pela Superintendência Nacional de Previdência Complementar - Previc, observada as orientações e 

interpretações emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC. 

Essas demonstrações e os demais relatórios de encerramento de exercício são apresentados a seguir. 

 

Balanço Patrimonial – BP – Consolidado 

Destina-se a evidenciar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimônio social dos planos de 

benefícios administrados pelo Agros e do seu Plano de Gestão Administrativa (PGA). 

Demonstração da Mutação do Patrimônio Social – DMPS – Consolidada 

Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as variações ocorridas no 

patrimônio social do conjunto de planos de benefícios administrados pelo Agros. 

Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – DPGA – Consolidada 

Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as alterações ocorridas no 

fundo administrativo do PGA no seu conjunto, bem como possibilita avaliar a evolução desses 

elementos e do referido fundo. Nesta estão representadas todas as contas que compõem a atividade 

administrativa do Agros. 

Demonstração do Ativo Líquido – DAL – por plano de benefício previdencial 

Representa a composição do ativo líquido, o qual é resultante da subtração dos passivos e fundos não 

previdenciais de seus ativos totais. Sua apuração tem como objetivo possibilitar a avaliação do grau 
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de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisões/reservas 

matemáticas e fundos previdenciais, pelo ativo líquido. 

Demonstração da Mutação do Ativo Líquido – DMAL – por plano de benefício previdencial 

Destina-se a evidenciar a composição dos elementos que provocaram as evoluções ocorridas no ativo 

líquido do referido plano, bem como possibilita avaliar a evolução desses elementos e do próprio ativo 

líquido. 

Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios – DPT – por plano de benefício 

previdencial 

Destina-se a evidenciar os elementos correspondentes a totalidade dos compromissos dos planos de 

benefícios previdenciais administrados pela entidade com seus participantes. 

Notas Explicativas – NE - às Demonstrações Contábeis 

As Notas Explicativas, compõe-se de um Documento com comentários sobre as demonstrações 

financeiras, destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades operacionais, a 

situação contábil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados relevantes.

Parecer Atuarial – Plano Previdenciário - Plano A – CLT e Plano B – RJU 

O Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliação Atuarial para os 

Planos de Benefícios, dimensionando o valor de suas Provisões Matemáticas Reavaliadas, de 

seus Fundos Previdenciais, entre outros compromissos. 

Relatório (Opinião) dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis 

O Relatório de “Opinião” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir opinião 

sobre o conjunto das Demonstrações contábeis para o exercício, assim como o resumo das 

principais políticas contábeis e demais notas explicativas. 
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As Demonstrações Contábeis do Plano Assistencial do Agros foram elaboradas em atendimento às 

práticas contábeis adotadas no Brasil, e estão sendo apresentadas de acordo com as Normas aplicáveis 

às operadoras de planos de saúde (OPS) aprovadas pela ANS, bem como as Normas Brasileiras de 

Contabilidade, incluindo as orientações e interpretações emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade 

– CFC, sendo elas: 

 

Balanço Patrimonial – BP - Ativo e Passivo – Assistencial 

Destina-se a demonstrar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimônio social do Plano 

Assistencial, de forma a evidenciar os recursos de sua propriedade, suas obrigações presentes, bem 

como o patrimônio líquido residual do confronto de ativos e obrigações. 

 

Demonstração do Resultado - DRE – Assistencial 

A demonstração do resultado do exercício (DRE), destina-se a evidenciar a formação do resultado 

líquido, através do confronto das receitas, custos e despesas, sendo o lucro ou prejuízo resultante da 

operação apurado segundo o princípio contábil do regime de competência. 

 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - DMPL – Assistencial 

Destina-se a evidenciar as mudanças que ocorrem no patrimônio líquido da empresa que são 

relacionadas na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL), entre as quais o 

acréscimo ou redução das reservas da empresa. 

 

Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC - pelo Método Direto – Assistencial 

O objetivo da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo Método Direto é evidenciar evoluções no 

saldo de disponibilidades da empresa (caixa e equivalentes caixa), resultante de suas atividades 

operacionais e de investimentos, em um determinado período. 

 

Notas Explicativas – NE - às Demonstrações Contábeis – Assistencial 

As Notas Explicativas, compõe-se de um Documento com comentários sobre as demonstrações 

contábeis/financeiras, que destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades 

operacionais, a situação contábil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados 

relevantes. 

 

Parecer Atuarial sobre Provisões Técnicas (PEONA) 

Parecer referente à Provisão de Eventos Ocorridos e não Avisados – PEONA, que representa a 

provisão para fazer face ao pagamento dos eventos que já tenham ocorrido e que não tenham sido 

avisados, constituída em conformidade com metodologia própria. 

 

Relatório (Opinião) dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis 

O Relatório de “Opinião” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir opinião sobre o 

conjunto das Demonstrações contábeis para o exercício, assim como o resumo das principais políticas 

contábeis e demais notas explicativas. 

 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Receita
https://pt.wikipedia.org/wiki/Custo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Resultado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Princ%C3%ADpio_cont%C3%A1bil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_de_compet%C3%AAncia
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Em complemento aos documentos citados acima, apresentamos o Parecer do Conselho Fiscal de 

aprovação das contas e demonstrações contábeis e por fim, a Resolução do Conselho Deliberativo nº 

477/2023 com sua manifestação e deliberação.  
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