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Mensagem aos participantes

Nas proximas paginas, apresentamos os resultados dos planos
previdencidrios, de saude e de gestdo administrativa em mais um ano de
atividadesdo Agros. Essesdadosfornecemumavisao geralda gestaodo Instituto
e permitem avaliar as estratégias adotadas em sua gestdo ao longo de 2018.

Foium ano de muito trabalho e em que o0 Agros bateu a meta atuarial em
todos os Planos. Além disso, deu continuidade aos processos de adequacdes
solicitados pelas fiscalizac6es da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), bem como as tratativas no sentido de encerrar o Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) referente ao Plano B.

Asindefinicoes sobre areformadaprevidéncia oficial permaneceram, mas,
independentemente de como ela serd, a previdéncia complementar mantém-
se como alternativa sequra para garantir a tranquilidade financeira no futuro.
Porisso, a reforma pode representar uma oportunidade de crescimento para o
Agros, que trabalha para ampliar sua base de participantes e levar os beneficios
da previdéncia complementar a um grupo cada vez maior de pessoas.
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Embora este Relatdrio trate do exercicio de 2018, devido a importancia da
0Casido, aproveitamos esta Mensagem para destacar que em 2019 o plano de
salde do Agros completa 25 anos. A criacdo do plano foi uma ideia ousada que
permitiu que o Agros crescesse e se tornasse referéncia na cobertura assistencial
naregiao.

Esse espirito de renovacdo constante e de preocupacdo com o melhor
para seus participantes estd nas origens do Instituto e permanece nos dias
atuais. E este sempre 0 objetivo final do Instituto: oferecer condicbes para que,
com saulde e reservas financeiras, as pessoas possam ter qualidade de vida no
presente e no futuro.

Desejamos uma boa leitura do Relatdrio e estamos a disposicdo, durante
todo 0 ano, para esclarecer ddvidas sobre os assuntos tratados aqui.

Vicosa, MG, mar¢o de 2019.

Diretoria Executiva

0 RAI é disponibilizado aos participantes em formato digital
no site do Agros, atendendo as recomendacdes de reducdo
do uso de papeis previstas no Programa de Responsabilidade
Socioambiental do Instituto. Também é possivel solicitar a
Geréncia de Relacionamento uma versdo impressa do RAI;
0s pedidos podem ser feitos presencialmente ou pelo e-mail
contatos@agros.org.br. De acordo com as Instru¢des Normativas
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
n°s 13 e 22, de 12 de novembro de 2014 e de 15 de abril de
2015, respectivamente, o envio do RAIl impresso a todos os
participantes ndo é obrigatorio.
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Principais atividades

As atividades desenvolvidas pelo Agros buscam oferecer, com qualidade e eficiéncia, 0s
servicos contratados pelos participantes, cumprindo as determinacdes dos drgdos reqguladores
e fiscalizadores, especialmente a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

0 Agros administra trés planos de previdéncia complementar e oito planos de saude.
Como parte de seus investimentos, o Instituto é responsdvel por uma carteira de empréstimo
que teve suas concessdes suspensas durante todo o ano por determinacdo da Previc, como
parte do processo de fiscalizacdo em andamento. Além disso, o Agros realiza gestdo propria
de uma carteira imobilidria que, em 2018, contava com 38 contratos de locacdo vigentes. Tais
contratos referiam-se aos seguintes imdveis: Centro Comercial Arthur Bernardes Filho (Vicosa
Shopping) e uma loja comercial localizada na Av. Marechal Castelo Branco, em Vicosa; onze
pavimentos do Edificio Comendador Barbosa Mello, localizado na Savassi, 22° andar do Edificio
Mirafiori, localizado na Rua Guajajaras n° 40 e a participacdo de 23,07% do patrimbnio e das
receitas locaticias do Edificio Lifecenter (Hospital Lifecenter), em Belo Horizonte.

Entre as atividades desenvolvidas pelo Instituto em 2018, destacam-se:

| Atividades gerais

e Fortalecimento de aches de Responsabilidade Socioambiental;

governang¢a corporativa, com aprovacdo
da Politica de Alcadas e Competéncias e da
Politica de Salde;

e (riacdo da Unidade de Atendimento
do Agros em Rio Paranaiba;

e Detalhamento das metas e
execucdo de atividades do Planejamento
Estratégico;

e Aplicacdo da Gestdo do Desempenho
(Politica  de

funciondriosdoAgros, a partirdo resultado

Consequéncias)  dos

do Programa de Gestdo de Competéncias
e Carreiras (avaliacdo de desempenho);

e Manutencdo do Programa de

e (riacdo do Comité de Treinamento
e Desenvolvimento, voltado para o
aperfeicoamento dos colaboradores do
Instituto;

e Implantacdo de novo Link de
Acesso para a Internet, utilizando fibra
Otica, e modernizacdo da rede local de
computadores do Agros;

e Realizacao de atividades de educacao
financeira e promocdo da salde na
Semana do Fazendeiro e na Tarde de Lazer
em comemoracdo ao Dia das Criancas,
realizada em parceria com a Pro-Reitoria

de Assuntos Comunitarios.
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| Atividades previdenciarias
e (ontinuacdo do  atendimento
a Fiscalizacdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc);

e (Continuacdo das tratativas em torno
do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) do Plano B na Previc, em Brasilia;

e Suspensdo de inscricdes no Plano
Previdenciario A;

e  AlteracOes no custeio administrativo
do Plano Agros CD-01, a vigorar a partir
de janeiro de 2019.

Atividades assistenciais

e |mplantacdo do novo Portal de
Autorizacdo dos procedimentos cobertos
pelos planos de salde;

e  Parceriana Campanha Marco de Boa:
Campanha de Prevenc¢do do Uso abusivo
de Alcool e outras Drogas;

e Manutencao do Programa de
Assisténcia Domiciliar e do Nascer
Saudavel - Programa Agros de Promocao
do Nascimento Saudavel;

e Manutencao das campanhas de
promocdo a saude: Aniversario (para
os beneficidrios a partir dos 40 anos de
idade), Vacinacdo contra a Gripe, Outubro
Rosa, Novembro Azul e Combate ao

Sedentarismo;

e Manutencdao do Espaco Movimento
- Servico de Atividade Fisica e Salde para
os beneficidrios de Florestal - MG;

e Manutencdao das atividades do
Semente - Servico Agros de Atenc¢do a
Salde Mental e promoc¢do de eventos
voltados para a formacdo da rede
credenciada;

e Realizacdo da VI Campanha de
Promocdo da Salde na Semana do
Produtor Rural do Campus da UFV em
Florestal - MG.
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Perfil dos funcionarios

0 quadro funcional do Agros é composto por 73 funciondrios, sendo 68 em Vicosa, dois na
Unidade de Atendimento de Belo Horizonte e trés em Florestal. Do total de funcionarios, 64,4%
sao do sexo feminino e 35,6% sdo do sexo masculino. Em relagdo ao grau de formacdo, 68,5% tém
pos-graduacdo, 27,4% tém graduacdo concluida e 4,1% tém formacdo até o ensino médio. Ja em
relacdo ao tempo de atua¢do na empresa, 30% dos colaboradores tém até 6 anos de trabalho no
Agros; 45% tém entre 7 e 12 anos; 15% tém entre 22 e 30 anos e 10% trabalham no Instituto ha
mais de 30 anos.

Planos e participantes

0 Agros administra trés planos previdencidrios e oito planos de assisténcia a saude,
e seus participantes se vinculam a estes de acordo com suas origens e op¢des. Os planos de
beneficiostémregistroespecificosnosdrgdosoficiaisetémseus controlessegregados.0sPlanos
Previdencidrios sdo registrados e requlamentados pela Previc, enquanto o Plano de Salude
tem registro e requlamentacdo na ANS. Apresentam-se a sequir as principais caracteristicas e

composi¢do dos planos.

| Planos previdenciarios

Plano A - Celetista - cNPB n° 1980.0008-83: S50 296 participantes entre
ativos, assistidos e pensionistas. Esse grupo, que equivale a 4,65% do total de participantes
do Agros, congrega os trabalhadores com contratos regidos pela Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) e vinculados a um dos patrocinadores do Instituto (UFV e Agros), além de par-
ticipantes assistidos das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar.

Plano B - Estatuario - cNPB n° 1992.0001-74: Sio 4.137 participantes
(representando 65,02% do total do Instituto), todos servidores vinculados a patrocinadora UFV
inscritos no Agros até 2007 e com contratos de trabalho regidos pelo Regime Juridico Unico (RJU).

Plano CD-01 - cNPB n° 2008.0010-83: 530 1.933 participantes, ou 30,33% dos
titulares do Agros, que sdo vinculados a um dos instituidores do plano: UFVCredi, Sindicato dos
Securitarios de Minas Gerais (Sindisec), Federacdo dos Contabilistas de Minas Gerais (Fecon-MG) e
Associacdo dos Ex-alunos da UFV (AEA-UFV).
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| Planos assistenciais

Com registro da Operadora na ANS sob 0 n°® 368920, os Planos de Saude administrados
pelo Agros tém um total de 15.760 beneficidrios, sendo 5.038 participantes titulares; 6.477
dependentes (conjuges e filhos de titulares de até 21 anos ou 24, se estudantes de graduacao)
e 4.245 agregados (filhos que ja ndo se enquadram em dependentes diretos, netos e pais de
titulares).

Plano Agros Saude I: Segmentacdo ambulatorial, hospitalar e obstetricia, com
odontologia e acomodacdo individual. Do total de beneficidrios dos planos de salde, 82,7% es-
tdo inscritos neste plano.

Plano Agros Saude I sem odontologia: Segmenta¢do ambulato-

rial, hospitalar e obstetricia, sem odontologia e acomodacdo individual. Do total de beneficidrios
dos planos de salde, 12,39% estdo inscritos neste plano.

Plano Agros Saude II: Segmentacdo ambulatorial, hospitalar e obstetricia,
com odontologia e acomodacdo coletiva. Do total de beneficidrios, 0,55% estdo inscritos
neste plano.

Plano Agros Saude II sem odontologia:

Segmentacdo ambulatorial, hospitalar e obstetricia, sem odontologia e acomodacao coletiva.
Do total de beneficidrios, 0,19% estdo inscritos neste plano.

Plano Agros Saude III com e sem odontologia: ofertam os
mesmos beneficios que os Planos Agros Saude | com e sem Odontologia, e atendem exclusiva-

mente os participantes lotados em Brasilia, Capindpolis e Rio Paranaiba. Do total de beneficia-

rios, 3,08% estdo inscritos no Plano Agros Satide Il com Odontologia e 0,93% no Agros Saude IlI
sem Odontologia.

Plano Agros Saude IV: oferta os mesmos beneficios que o Plano Agros Salde

Il e atende exclusivamente os participantes lotados em Brasilia, Capindpolis e Rio Paranaiba. Do
total de beneficiarios, 0,01% estdo inscritos neste plano.
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PAS-UFV.’ Encontra-se fechado para novas inscricdes desde 2013. Do total de beneficiarios,
0,15% estao inscritos neste plano.

Quanto alocalizacdo geografica, a maior parte (78,48%) dos beneficidrios dos planos de sadde
estd localizada em Vicosa, 7,70% em Florestal, 1,75% em Rio Paranaiba, 0,79% em Capindpolis, 1,48%
em Belo Horizonte e 9,82% em outras cidades.

Com rela¢do ao perfil etdrio, 31% dos beneficidrios dos planos de salde tém 59 anos ou mais.
Entre 44 e 58 anos, sdo 17%; entre 29 e 43 anos, 21% dos beneficiarios e os 31% restantes tém entre
0 e 28 anos.

FIGURA 1 - Localizacao geografica dos beneficiarios
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Gestao dos planos

| Planos previdenciarios

As figuras e quadros a3 seguir apresentam uma visdo geral dos planos de previdéncia
administrados pelo Agros e os resultados alcancados no exercicio de 2018.

QUADRO 1 - Patrimonio Social dos Planos Previdenciarios do Agros (valores em R$)

2018 2017 2018 2017 2018 2017

163.890.708,86 1 151.934.921,99  781.874.232,71  711.614.639,39| 22.857.986,22 18.622.841,47

Variagdao em Reais Variagao em Reais Variagao em Reais
11.955.786,87 70.259.593,32 4.235.144,75
Variagdo em % Variagdo em % Variagdo em %

7,87 9,87 22,74

FIGURA 2 - Patrimdnio Social dos Planos Previdenciarios do Agros (valores em R$)

RS 163.890.708,86;
17%

RS 22.857.986,22

2% PLANO A
mPLANO B

W PLANO CD
RS 781.874.232,71;
81%

0 Patrimonio Social dos Planos, que totaliza RS 968.622.927,79, € equivalente a Patrimdnio
LiquidodosPlanos,ouseja,sdoosrecursosqueoPlanodispde parafazerfrente aosseuscompromissos
com os beneficios previdencidrios, de acordo com os requlamentos e planos de custeio.

As variacdes dos valores do Patrimdnio Social dos Planos de 2017 para 2018 refletem toda a3
movimentacdo contdbil, com entradas e saidas referentes as atividades dos planos previdenciarios
do Agros, incluindo os rendimentos de investimentos, de acordo com sua Politica de Investimentos.
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QUADRO 2 - Quantidade de Participantes por Plano

2018 2017

MODALIDADE PLANO A PLANO B PLANO CD-01 TOTAL % PLANO A PLANOB  PLANOCD-01 TOTAL %
Ativos 79 3.590 1.929 5.598 87,94% 82 3.651 * 1.851 5.584 88,16%
Assistidos 73 351 1 425 6,68% 72 350 0 422 6,66%
Pensionistas 144 196 3 343 5,39% 146 182 0 328 5,18%
Participantes 296 4137 1.933 6.366 100,00% 300 4.183 1.851 6.334 100,00%

Nota: *Estdo incluidos no Plano B, como Ativos, os aposentados por tempo de servico da Patrocinadora Universidade

Federal de Vicosa que ndo recebem beneficio mensal do Agros.

FIGURA 3 - Quantidade de Participantes por Plano
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Em 2018, o Plano A, que estd com as inscricdes suspensas, teve uma reducdo geral de 4
participantes em relacdo ao ano anterior. 13 o Plano B, que é fechado para novas adesdes desde
2007, teve reducdo de 46 participantes. 0 Plano Agros CD-01 teve um acréscimo de 82 participantes.

QUADRO 3 - Adicbes Previdenciarias e Retorno de Investimentos por Plano de
Beneficio (Valores em R$)

2018 2017
Plano A Plano B Plano Agros CD-01 Plano A Plano B Plano Agros CD-01

Contribuigdes normais 806.479,00 747.303,31 3.175.529,00

615.080,39 747.551,85 2.721.545,50
Contribuigdes Extraordinarias 0,00 0,00 187.894,00 0,00 0,00 315.650,00
Portabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.127,04
Reversdo da Provisdo para Perda s/ 159,84 8.905,27 0,00 0,00 6.361,55 0,00
Créditos de  Liquidagdo Duvidosa
Ajuste Decorrente do TAC* 0,00 0,00 0,00 0,00 15.220.000,00 0,00
Investimentos 19.163.627,53 81.933.393,95 1.410.246,06 19.601.821,80 75.095.504,68 1.430.366,21
Total 19.970.266,37 82.689.602,53 4.773.669,06 20.216.902,19 91.069.418,08 4.609.688,75
Total Geral 107.433.537,96 115.896.009,02

Nota: *Em atendimento ao primeiro objetivo do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), em 2017 foram transferidos
recursos do Plano A para os Planos B, PGA e Assistencial. As informac6es sobre este Termo de Ajustamento de Conduta
estdo mais detalhadas no item 18.1 das Notas Explicativas as Demonstraces Contabeis, ao final deste RAI. Ressaltamos

que a documentacdo referente ao TAC esta disponivel no site do Agros, na secdo "Termo de Ajustamento de Conduta”.
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0 quadro anterior apresenta as adicdes, que sdo as entradas provenientes das contribuicoes
normais, eventuais e portabilidades dos participantes e da patrocinadora (no caso do Plano A) aos
Planos, reversdes e ajustes. 0 quadro traz também os valores do retorno dos investimentos.

QUADRO 4 - Quantidade de Beneficios Previdenciarios de Renda Continuada Pagos
no més de dezembro

Beneficios
Plano A Plano B Plano Agros CD-01 Plano A Plano B Plano Agros CD-01
Tempo de contribuicdo 52 0 0 51 0 0
Por idade 7 109 0 7 110 0
Por invalidez 10 239 0 10 237 0
Especial 4 0 0 4 0 0
Abono de aposentadoria 0 2 0 0 2 0
Pensdo por morte 144 195 0 146 182 0
Auxilio-doenga 0 0 0 0 0
Auxilio-reclusdo 0 0 0 0 0
Renda mensal/participante 0 0 2 0 0
Renda mensal/beneficidrio 0 0 3 0 0
Total 217 545%* 5 218 531* 0

Nota: *N&o estdo incluidos no Plano B os aposentados por tempo de servico que ndo recebem beneficios mensais do Agros.

Beneficios de Renda Continuada sdo aqueles pagos mensalmente ao participante ou a seus
pensionistas e beneficidrios. A quantidade de beneficios sofre variaces de més a3 més, dependendo
de novas concessdes e/ou término de beneficios. No més de dezembro de 2018, 0 Agros pagava 217
e 545 beneficios de renda continuada nos Planos A e B, respectivamente. O Plano Agros CD-01 iniciou
0s pagamentos de beneficios de renda mensal em 2018, quando completou dez anos de existéncia.

QUADRO 5 - Quantidade de Beneficios de Pagamento Unico e Resgates

Beneficios
Plano A Plano B Plano Agros CD-01 Plano A Plano B Plano Agros CD-01
Peculio por Morte 2 59 0 3 68 0
Auxilio-Natalidade 2 10 0 2 13 0
Auxilio-Funeral 0 21 0 0 18 0
Resgate de Reserva de Poupanga 0 0 61 0 1 56
Portabilidade (saida) 0 0 0 0 0 0
Total 4 90 61 5 100 56

Pelosdadosapresentadosnoquadroacima é possivelconstatarque,de2017 para2018, houve
reducdo no total de pagamentos dos beneficios de Pecllios por Morte; para os Auxilios-Natalidade e
Auxilios-Funeral ndo houve diferenca significativa nos pagamentos. Para os resgates da Reserva de
Poupanca do Plano Agros CD-01 houve pequeno acréscimo nos pagamentos. O Plano Agros CD-01
ndo oferece os beneficios de Pecllio por Morte, Auxilios-Natalidade e Funeral.
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QUADRO 6 - Deducbes Previdenciarias / Custeio Administrativo por Plano de

Beneficio (Valores em R$%)

2018 2017

Plano A Plano B Plano Agros CD-01 Plano A

Pagamento de Beneficios/ Institutos 7.066.768,60 10.979.701,31 504.890,08 7.556.813,26
Outras Dedugdes (Provisdo para Perda

Créditos de Liquidagdo Duvid
s/ Cré 1 os de Iqu” aca0 uv,l Aosa € 159,84 4.247,30 0,00 0,00
Anulagdo de Receita de Exercicios
Anteriores)
Provisdo de Abono Anual 582.806,91 478.583,60 0,00 0,00
Ajuste Decorrente do TAC* 0,00 0,00 0,00 22.000.000,00
Custeio das Despesas Administrativas 120.871,01 113.383,13 33.634,23 87.269,93
Total 7.770.606,36 11.575.915,34 538.524,31 29.644.083,19
Total Geral 19.885.046,01

Nota: *Vide a observacdo sobre o TAC, vinculada ao Quadro 3.

Plano B

10.783.179,91

9.517,43

0,00
0,00

110.910,84

10.903.608,18
41.039.574,77

Plano Agros CD-01

460.090,35

0,00

0,00
0,00

31.793,05

491.883,40

0 quadros 6 apresenta as deducdes previdencidrias, que sdo os gastos dos planos com o
pagamento de beneficios de diversas naturezas, de despesas administrativas e outros ajustes

financeiros.
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QUADRO 7 - Deducdes Previdenciarias por Tipo de Beneficio (Valores em R$)

Beneficios
Plano A Plano B Plano Agros CD-01 Plano A Plano B Plano Agros CD-01
De Pagamento Continuado
Tempo de Contribui¢do 2.958.495,75 0,00 0,00 2.873.269,24 0,00 0,00
Por Idade 365.740,51 1.307.673,57 0,00 355.736,99 1.401.232,04 0,00
Especial 206.766,84 0,00 0,00 218.683,40 0,00 0,00
Abono de Aposentadoria 0,00 4.409,40 0,00 0,00 4.663,49 0,00
Por Invalidez 127.501,20 2.682.152,98 0,00 137.070,94 2.694.718,76 0,00
Pensdo por Morte 3.334.775,98 1.810.876,86 0,00 3.679.635,84 1.852.192,56 0,00
Auxilio-Doenga 6.050,44 0,00 0,00 14.256,49 0,00 0,00
Auxilio-Reclusdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Renda Mensal/Participante 0,00 0,00 6.996,39 0,00 0,00 0,00
Renda Mensal/Beneficidrio 0,00 0,00 57.099,15 0,00 0,00 20.106,79
Total 6.999.330,72 5.805.112,81 64.095,54 7.278.652,90 5.952.806,85 20.106,79
De Pagamento Unico
Peculio por Morte 61.713,88 5.095.457,50 0,00 272.538,36 4.727.237,97 0,00
Auxilio-Natalidade 5.724,00 19.080,00 0,00 5.622,00 24.362,00 0,00
Auxilio-Funeral 0,00 60.051,00 0,00 0,00 50.598,00 0,00
Total 67.437,88 5.174.588,50 0,00 278.160,36 4.802.197,97 0,00
Resgate/Portabilidade
Resgate Reserva de Poupanga 0,00 0,00 440.794,54 0,00 28.175,09 439.983,56
Portabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 440.794,54 0,00 28.175,09 439.983,56
Total Geral 7.066.768,60 10.979.701,31 504.890,08 7.556.813,26 10.783.179,91 460.090,35
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De 2017 para 2018 a reducdo dos valores de Pecllio por Morte e Auxilio-Doenca levaram
a queda das deducdes no Plano A. J& o Plano B teve ligeiro aumento nas despesas, motivado
principalmente pelos valores dos Pecllios por Morte concedidos em 2018. O Plano Agros CD-01
iniciou os pagamentos de beneficios de renda mensalem 2018 e os resgates se mantiveram em valor
proximo ao ano anterior.

FIGURA 4 - Evolucao da Quantidade de Peculios Pagos de 1980 a 2018 — Planos A e B
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Na figura acima observa-se que o Pecllio por Morte do Plano B apresenta tendéncia de alta
desde a sua instituicdo. No Plano A esse beneficio se manteve estavel ao longo dos anos.

FIGURA 5 - Total de Peculios Pagos, por Faixa Etaria do Participante, de 1980 a 2018 —
Planos Ae B
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Afigura 5 aponta que, desde a fundacdo do Agros, o maior nimero de peculios foi pago devido
ao falecimento de participantes na faixa etaria de 61 a 65 anos.
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| Plano Agros CD-01

FIGURA 6 - Evolucao da Quantidade de Participantes Ativos de 2008 a 2018
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Afiguraindica uma tendéncia do crescimento da quantidade de participantes desde a criacdo
do Plano.

FIGURA 7 - Contribuicdes Eventuais Realizadas de 2008 a 2018
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Observa-se na figura 7 a tendéncia de evolucdo da quantidade de participantes que fazem a
contribuicdao eventual, bem como do montante aportado. Aproveita-se para chamar a atencdo para
a necessidade de educacdo financeira, pois com a3 contribuicao eventual o participante pode usufruir
do incentivo fiscal de recolher menores valores do imposto de renda ou ampliar a sua restituicao.
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FIGURA 8 - Quantidade de Participantes por Faixa de Valores das Contribui¢des ao
Plano (Valores em R$)
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A figura mostra que a maior parte dos participantes opta por realizar a contribui¢cdo mensal
minima ao Plano Agros CD-01, que atualmente é de RS 50,00. Ao longo dos anos, porém, tem-se
notado uma maior conscientizacdo sobre a importancia da previdéncia complementar e, em 2018,
29% dos participantes contribuiram mensalmente com valores acima de R$ 100,00.

FIGURA 9 - Evolucdo do Patrimonio Social do Plano (Valores em R$)
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Afigura mostra a tendéncia de crescimento do patrimonio do Plano Agros CD-01. Vale destacar
que, no ano em que completou 10 anos de existéncia, superou 0s RS 20 milhdes de patrimonio.
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FIGURA 10 - Percentual de Rentabilidade do Plano x Indicadores Financeiros de
2009 a 2018 (acumulado)
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AFigura 10 demonstra que o percentual acumulado da rentabilidade do Plano Agros CD-01 de
2009 a 2018 é superior ao acumulado dos principais indicadores financeiros utilizados no pafs.
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| Planos assistenciais

QUADRO 8 - Quantidade de Beneficiarios por Patrocinador

2018 2017

Patrocinador

Participantes Dependentes D:::::: dn:ses Total % Participantes Dependentes D::f::: dn:ses Total %
UFV 4.929 6.340 4.170 15.439 97,96 4.985 6.506 4.206 15.697 98,01
Funarbe* 3 3 2 8 0,06 3 4 1 8 0,05
Agros 101 131 65 297 1,88 101 134 60 295 1,84
Centreinar* 5 3 8 16 0,10 5 3 8 16 0,10
Total 5.038 6.477 4.245 15.760 100,00 5.094 6.647 4.275 16.016 100,00

Nota: *Funciondrios das ex-patrocinadoras Funarbe e Centreinar que continuaram vinculados ao Instituto apds a

rescisao do Contrato de Adesao.

QUADRO 9 - Quantidade de Beneficiarios por Plano

Planos

D dent D dent
Participantes = Dependentes epencentes Total % Participantes = Dependentes epencentes Total % Evolugdo
Agregados Agregados

PAS-UFV 7 16 0 23 0,15 7 17 0 24 0,15 -4,17
A Saude |
gros saude fcom 4,080 5.350 3.604 13.034 | 82,70 4.164 5.544 3677 13385 8357 2,62
Odontologia
Agros Saude | sem

k 660 774 519 1.953 12,39 645 770 480 1.895 11,83 3,06
Odontologia
A ade 11
gros Saude ll com 44 39 3 86 0,55 36 32 1 69 0,43 24,64
Odontologia
A Saude Il
gros >adde I sem 16 8 6 30 0,19 13 6 5 2 0,15 25,00
Odontologia
Agros Saude Il com

R 173 228 85 486 3,08 179 233 85 497 3,10 -2,21
Odontologia
A ade 11
gros Saude ll sem 57 62 28 147 0,93 50 45 27 122 0,76 20,49
Odontologia
Agros Saude IV com

ik 1 0 0 1 0,01 0 0 0 0 0,00 100,00
Odontologia
Total 5.038 6.477 4.245 15.760 100,00 5.094 6.647 4.275 16.016 100,00 -1,60

FIGURA 11 - Evolucao da Quantidade de Beneficiarios*
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Nota: *0 total dos beneficiarios equivale ao somatdtio dos participantes mais dependentes e agregados.
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QUADRO 10 - Quantidade e Valor dos Procedimentos de Saude utilizados * (Valores em R$)

et | Evlu
Procedimentos Quantidade Custo (R$) % Part(i:(;i:ta::?no do Quantidade Custo (R$) % F::(i:cl::ta:éo Quan;dade CI:,/ito
Consulta? 70.243 7.646.894,44 15,56 70.773 7.622.965,64 14,72 -0,75 0,31
Exames 286.565 9.815.021,47 19,97 285.161 10.247.833,03 19,79 0,49 -4,22
Proc. ambulatoriais 8.874 1.106.951,87 2,25 8.737 1.002.853,00 1,94 1,57 10,38
Fisioterapia 27.997 652.581,97 1,33 27.595 634.188,19 1,22 1,46 2,90
Acupuntura 1.978 153.909,50 0,31 1.715 133.646,23 0,26 15,34 15,16
Hemodialise 2.030 288.782,01 0,59 2.274 339.051,05 0,65 -10,73 -14,83
Hemoterapia 372 12.828,78 0,03 217 7.681,34 0,01 71,43 67,01
Quimioterapia 570 4.806.225,37 9,78 575 4.853.282,35 9,37 -0,87 -0,97
Radioterapia 74 332.970,32 0,68 28 303.737,04 0,59 164,29 9,62
Psicologia 12.669 628.725,36 1,28 12.740 639.459,98 1,23 -0,56 -1,68
Fonoaudiologia 2.517 112.381,78 0,23 2.522 112.341,85 0,22 -0,20 0,04
Terapia Ocupacional 414 17.407,22 0,04 536 23.494,83 0,05 -22,76 -25,91
Nutrigdo 3.483 180.988,88 0,37 3.456 179.412,51 0,35 0,78 0,88
Taxas e Serv. Ambulatoriais 3 123.716 2.136.280,28 4,35 98.642 2.070.909,91 4,00 25,42 3,16
Internagées 4 2.425 21.263.701,75 43,26 2.516 23.621.623,21 45,61 -3,62 -9,98
Total ® 543.927 49.155.651,00 100,00 517.487 51.792.480,15 100,00 511 -5,09

Notas:

1. As informacdes assistenciais prestadas 3 época da elaboracdo do RAI sdo objetos de auditoria e saneamento durante
0 ano seguinte, de modo que alguns valores podem sofrer altera¢des no Relatdrio posterior. Os custos de 2017 foram
corrigidos pelo IPCA de 2018 (3,7455%).

2. 0s procedimentos e despesas com a Rede Propria de Florestal estdo incluidos nos dados de consultas, exames e
procedimentos ambulatoriais. Em 2017 o valor da despesa com a Rede Prdpria foi de R$ 566.925,10. Em julho de 2018,

houve o encerramento da Rede Prépria. Diante disso, a despesa em 2018 foi de RS 422.519,06.

3. Errata: Em consondncia com a nota nimero 1 referente a este quadro, ressaltamos que, quanto as taxas e servicos
ambulatoriais de 2017, foi feita correcdo dos dados em relacdo aos apresentados no RAI 2017, pois posteriormente 3
publicacdo do documento foi identificada duplicidade de valores. Parte dos custos com medicamentos quimioterdpicos

estavam informados também nesse item devido a divisdo do tipo de cobertura.

4. Do custo total de "Internacdes” em 2018, o valor de RS 6.165.366,81 refere-se a aquisicdo de Orteses, Préteses e

Materiais Especiais (OPMEs).

5. Ndo estdo incluidos pagamentos a prestadores de servico que ndo pertencam a rede credenciada, procedimentos
liberados por determinacdo judicial ou por autorizacdo do Conselho Deliberativo, processados fora da folha da rede

credenciada e reembolso.
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QUADRO 11 - Custo de medicamentos e quantidade de beneficiarios atendidos (Valores
em R$)

2018 2017
Custo com fornecimento

Evolug¢do dos

de medicamentos e Ne de Custo médio (RS) Ne de Custo médio (RS)
o
materiais Custo (RS) beneficidrios anual por Custo (RS) beneficiarios anual por custos (%)
atendidos beneficiario atendidos beneficiario
Quimioterapicos Orais 598.988,38 37 14.974,71 418.092,97 37 11.299,81 43,27
Medi tos Adj t
viedicamentos Adjuvantes 2.152,98 16 134,56 3.947,58 9 438,62 -45,46
a Quimioterapia
Medicagso Erit ietina -
ecicacao tritropoletina 18.239,84 12 1.519,99 8.943,85 12 745,32 103,94
Hospitalar
Medicac3o Eri ietina -
edicacdo Eritropoietina 7.312,85 7 1.044,69 3.514,82 4 878,71 108,06
Domiciliar
Bol Adj t
©'sas e Adjuvantes para 12.002,48 3 4.000,83 0,00 o 0,00 100,00
Ostomia
Total Geral 638.696,53 75 8.188,42 434.499,22 62 7.008,05 47,00

Além dos valores das despesas assistenciais apresentados no Quadro 10, o Agros tem custos
com a aquisicdo de quimioterdpicos orais, adjuvantes (medicamentos para amenizar os efeitos
colaterais da quimioterapia ou intensificar o desempenho do tratamento) e a compra e fornecimento
de eritropoetina para os pacientes em tratamento de hemodialise. Esses medicamentos sdo de
cobertura obrigatdria e constam no rol da ANS, com diretriz clinica. Em 2018 as despesas com seu
fornecimento foram 47% maiores do que em 2017.

QUADRO 12 - Quantidade e Valor dos Procedimentos Odontoldgicos Utilizados!
(Valores em R$)

2 Evolucao Evolucao
Classificagdo Despesas A 2017 ¢ I

. Participaci % Participaca Quantidade Custo
Odontolégicas Quantidade | Valor (R§) | rarticipagdodo o o iidade Valor (Rg) = Participacdo .

Custo do Custo % %

Diagnose 8.539 319.917,60 9,80 8.521 319.972,83 10,32 0,21 -0,02
Urgéncia/emergéncia 680 38.853,00 1,19 626 35.798,38 1,15 8,63 8,53
Prevengdo 8.500 316.850,98 9,71 8.752 316.958,96 10,22 -2,88 -0,03
Odontopediatria 1.391 55.268,90 1,69 1.646 65.721,43 2,12 -15,49 -15,90
Radiografia 17.687 273.103,43 8,37 18.130 276.042,22 8,90 -2,44 -1,06
Dentistica 6.644 436.689,80 13,38 6.966 450.259,34 14,52 -4,62 -3,01
Endodontia 2.964 341.867,46 10,48 2.532 293.600,65 9,47 17,06 16,44
Periodontia 9.336 511.890,68 15,69 9.554 531.180,03 17,12 -2,28 -3,63
Cirurgia 1.301 140.275,62 4,30 1.438 145.603,59 4,69 -9,53 -3,66
Prétese 2.857 822.702,37 25,21 2.462 661.322,13 21,32 16,04 24,40
Taxas 148 5.671,10 0,17 139 5.393,25 0,17 6,47 5,15
Total 60.047 3.263.090,94 100,00 60.766 3.101.852,80 100,00 -1,18 5,20
Notas:

1. Asinformacdes assistenciais prestadas a época da elaboracdo do RAI sdo objetos de auditoria e saneamento durante o
ano sequinte, de modo que alguns valores podem sofrer alteracdes no Relatdrio posterior.
2. Custos de 2017 corrigidos pelo IPCA de 2018 (3,7455%).
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QUADRO 13 - Receitas Assistenciais (Valores em R$)

2018 2017

. . . Receitas Receitas Receitas Receitas
Planos Assistenciais ) . . . ) . . .
Assistenciais Financeiras Assistenciais Financeiras

61.349.105,85 @ 3.536.474,45 62.694.647,31 10.660.972,60*
Total 64.885.580,30 73.355.619,91

Nota: *Como explicado no RAl de 2017, em atendimento ao primeiro objetivo do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

foram transferidos recursos do Plano A para os Planos B, PGA e Assistencial, o que explica o valor elevado das receitas

financeiras assistenciais em 2017.
QUADRO 14 - Despesas Assistenciais (Valores em R$)

. - Coberturas Despesas Despesas Coberturas Despesas Despesas
Planos Assistenciais
Assistenciais Financeiras Administrativas Assistenciais Financeiras Administrativas
55.498.488,84 204.825,85 7.952.580,74 55.926.438,02 203.696,85 8.476.106,54
Total 63.655.895,43 64.606.241,41

Ressaltamos,naobservacaodestequadro,asreducdesdasdespesasassistenciais(operacionais
do Plano de Salde) e das despesas administrativas, em 2018, o que contribuiu para a reducdo geral

das despesas do Plano Assistencial.
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Despesas dos programas de prevencao

Em 2018 o Agros investiu o montante de RS 3.610.865,95 nos programas e campanhas de
promocdo da salide e prevencdo de doencas, valor 5,38% acima do investido em 2017.

QUADRO 15 - Programas e Servicos de Promocao da Saude e Prevencao de Doencas
(Valores em R$)

2018 2017 Varia¢do do | Evolugdo dos

Custo médio Custo médio | custo total de| custos por

i N2 de N2 de iciari
Programas e servigos Custo (RS) beneficiarios anual por Custo (RS) beneficiarios CLTENEs 207 para ber\EflC.lal'IO
atendidos beneficiario atendidos beneficiario 20018 atendido
(RS) (R$) (%) %)
Semente - Servigo Agros de 1
Atencgdo a Saude Mental 564.269,96 21 26.870,00 690.025,86 24 28.751,08 -18,22 -6,54
(Ambulatério)
Semente - Servico Agros de 3.083,64 122 25,28 10.790,47 326 33,10 -71,42 -23,64
Atengdo a Saude Mental
(Eventos de Formagdo)
Espaco Movimento 2
) - 165.614,88 134 1.235,93 155.248,72 115 1.349,99 6,68 -8,45
Servigo Agros de Atividade
Fisica e Saude
Programa Agros de 3
. - 2.600.982,42 192 13.546,78 2.224.660,00 194 11.467,32 16,92 18,13
Assisténcia Domiciliar
Programa Nascer 26.094,14 120 217,45 22.552,90 96 234,93 15,70 7,44
Saudavel
Total Geral 3.360.045,04 589 5.704,66  3.103.277,95 755 4.110,30 8,27 38,79
Notas:

1.0 nimero de beneficidrios atendidos inclui pacientes e seus familiares que sdo seus cuidadores.

2. Considerou-se @ média mensal dos participantes da academia (92) e da caminhada e corrida orientada (17) e 25
criancas do Programa de Combate a Obesidade Infantil.

3. Quanto ao nimero de beneficiarios atendidos no Programa Agros de Assisténcia Domiciliar, consideraram-se todos

0s pacientes assistidos durante o ano de 2018, variando o total entre os meses.

0 Quadro 15 apresenta os Programas e Servicos de Promocdo a Salide e Prevencao de Doencas,
com a quantidade de beneficidrios atendidos e os custos despendidos em seus atendimentos.

Em dezembro de 2018 o Programa Agros de Assisténcia Domiciliar contabilizava 192
beneficidrios acompanhados e tratados em domicilio. Esse programa, implantadoem 2015, tem como
finalidade desospitalizar os pacientes que apresentam doencas cronicas e que estejam acamados ou
sem possibilidade de acesso a rede credenciada, pois essa pratica reduz os custos com internagdes
evitdveis e tempo de internac¢do. Os custos com a manuten¢do do Programa tiveram um crescimento
de 16,92% de 2017 para 2018, com respectivo crescimento de 18,13% dos custos por beneficiario
atendido.lssosedeveu, principalmente,ao aumento da complexidade dos casos e 3o envelhecimento
dosbeneficidrios assistidos. Entretanto, retomando-se a andlise do Quadro 10, verifica-se que de 2017
para 2018 houve diminuicdo de 3,62% na quantidade de interna¢des realizadas por beneficidrios
do Agros com consequente reducdo de 9,98% nos custos dessas interna¢des. Essa comparacdo €
importante para validar o programa de assisténcia aos pacientes cronicos e acamados em domicilio,
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considerando a melhoria da qualidade de vida dos beneficidrios atendidos e a diminuicdo dos gastos
de recursos utilizados no financiamento de internacdes evitaveis.

No Semente - Servico Agros de Atencdo a Saude Mental houve diminuicdo de 18,22% nos
investimentos e 6,54% no custo por beneficidrio. Em 2018, a equipe técnica do Servico desenvolveu
um Projeto de Transicdo numa tentativa de transferir os pacientes para os atendimentos na rede
credenciada, mas, ao final do ano, foi apresentado um relatdrio a Diretoria Executiva demonstrando
as dificuldades encontradas nessa transferéncia e, em razdo dos problemas encontrados, fez
recomendacdes para o Servico. Houve também a diminuicdo da equipe com a saida do psiquiatra
que deverd ser substituido em 2019, para a continuidade do servico.

Além dos programas e servicos, o Plano de Saude tem custos com campanhas realizadas,
apresentados nos quadros 16 e 17.

QUADRO 16 - Campanhas de Promocao da Saude e Prevencao de Doencas
(Valores em R$)

2018 2017 Evolugdo do
. Custo médio | Evolugdodo | custo por
Campanhas N de Custo médio e anualpor | custototal | beneficiario
(RS) %
Io ha Agros de Vacinacé
ampanha Agros de Vacinagdo 100.741,68 3.194 31,54 85.386,03 3.122 27,35 17,98 15,30
contra a Gripe
Io ha de aniversario — Saud
ampanna de aniversario =>aude | - g5 764,92 1.458 63,62 83.540,00 1.419 58,87 11,04 8,10
dos Homens
C ha de aniversario — Saud
ampanna de aniversario =>adde | 5 576,71 1.656 93,92 146.968,11 1.594 92,20 5,82 1,90
das Mulheres
Campanha de Satde Bucal 7.518,96 69 108,97 5.686,97 66 86,17 32,21 26,50
Total Geral 356.552,27 6.377 55,91 321.581,11 6.201 51,86 10,87 7,80

0 custo da Campanha de Vacinac¢do contra a Gripe engloba o valor total despendido para a
sua realizacdo, considerando as vacinas aplicadas e a contratacdo dos profissionais, além dos demais
materiais e insumos. Da mesma forma, o custo da Campanha de Aniversario - Salide do Homem e
da Mulher considera o valor referente aos materiais publicitarios e as isencdes das coparticipacdes
nos procedimentos realizados, conforme perfil da campanha. A Campanha de Satde Bucal, em 2017
e 2018, foi direcionada ao publico adulto, mais especificamente aos pacientes do Programa de
Atendimento Domiciliar e do Semente.

Além das campanhas apresentadas no Quadro 16, durante o ano de 2018 foram desenvolvidas
campanhas educativas em parceria com a UFV, destinadas ao publico em geral, ndo sendo possivel
a contabilizacdo de nimeros de pessoas atendidas. Nessas campanhas foi investido o total de RS
13.418,63, conforme descrito no Quadro 17.
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QUADRO 17 - Campanhas Educativas de Promocao a Saude e Prevencao de Doencas
(Valores em R$)

Campanhas Custo em 2018 (R$) Custo em 2017 (R$) Evolugdo dos custos (%)

Campanha Outubro Rosa 6.370,27 5.522,55 15,35
Campanha Novembro Azul 5.361,27 5.172,95 3,64
Campanha de Combate ao Sedentarismo 0 125,72 -100
Campanha Margo de Boa 1.687,09 1.640,00 2,87
Total Geral 13.418,63 12.461,22 7,68

Asdespesasrelacionadasno Quadro "Campanhas Educativas de Promocdo a Salide e Prevenc¢do
de Doencas” foram extraidas do relatorio gerencial, no qual consideram-se todos os custos dos
programas e beneficios concedidos aos beneficidrios, inclusive as despesas com os profissionais
atuantes em cada programa, o que difere do relatorio contabil. Em 2018, a Campanha de Combate ao
Sedentarismo foi realizada apenas em Florestal, por meio de parceria, sem custos para o Agros.

26 RAlI Agros | 2018




Despesas administrativas da gestao dos
planos de beneficios

QUADRO 18 - Demonstrativo das Despesas Administrativas dos Planos de Beneficios realizadas
no PGA (Valores em R$)

2018
Contas Despesas Administrativas Consolidado Despesas Administrativas Consolidado
o G.e_.stéo. |nV.G$Sta°,t°s R G.este':g;a: PGA o G.ertéo. Inan:e.stéoltos . G.estéo. ) PGA
Pessoal e Encargos 4.139.248,57 2.262.664,18 6.770.350,49 13.172.263,24 3.983.455,57 2.477.146,94 7.085.810,58 13.546.413,09
Conselheiros 399.888,57 105.004,90 226.884,42 731.777,89 295.595,93 57.293,35 306.197,95 659.087,23
Dirigentes 310.373,44 352.845,46 260.012,47 923.231,37 325.983,77 324.687,32 250.000,89 900.671,98
Pessoal Proprio 3.391.395,54  1.787.619,45  6.154.151,64  11.333.166,63 = 3.336.181,10 | 2.078.774,23  6.399.822,30 11.814.777,63
Estagiarios 37.591,02 17.194,37 129.301,96 184.087,35 25.694,77 16.392,04 129.789,44 171.876,25
Viagens e Estadias 67.883,59 30.484,72 27.835,78 126.204,09 72.563,07 16.298,04 6.526,87 95.387,98
Treinamentos/Congressos e Seminarios 52.530,32 19.542,69 36.742,86 108.815,87 102.372,60 23.035,05 6.944,96 132.352,61
Servigos de Terceiros 822.482,16 463.387,22 1.576.192,19 2.862.061,57 1.514.897,58 327.985,61 513.988,82 2.356.872,01
Pessoa Fisica 46.843,99 11.195,04 78.939,24 136.978,27 70.448,14 6.092,03 5.729,53 82.269,70
Consultoria Juridica 14.250,00 - - 14.250,00 - - - -
Outras 32.593,99 11.195,04 78.939,24 122.728,27 70.448,14 6.092,03 5.729,53 82.269,70
Pessoa Juridica 775.638,17 452.192,18 1.497.252,95 2.725.083,30 1.444.449,44 321.893,58 508.259,29 2.274.602,31
Consultoria dos Investimentos - 23.052,32 621,70 23.674,02 - 34.143,64 = 34.143,64
Consultoria Atuarial 84.000,00 - 51.201,00 135.201,00 89.000,00 - - 89.000,00
Consultoria Juridica 9.750,00 - 37.824,01 47.574,01 9.798,00 1,44 2.253,61 12.053,05
Recursos Humanos - - 4.674,16 4.674,16 = - - -
Informatica 251.542,64 157.698,79 684.007,21 1.093.248,64 351.265,73 130.223,47 359.007,36 840.496,56
Gestao/Planejamento Estratégico 26.053,73 10.885,67 16.210,43 53.149,83 76.222,47 1.959,32 6.407,85 84.589,64
Auditoria de Investimentos - 12.332,57 - 12.332,57 - 8.775,46 - 8.775,46
Auditoria Contabil 19.483,10 - 40.583,93 60.067,03 46.722,32 - 1.113,11 47.835,43
Assessoria e Consultoria Médica e Odontoldgica - - 236.700,42 236.700,42
Outras 384.808,70 248.222,83 425.430,09 1.058.461,62 871.440,92 146.790,25 139.477,36 1.157.708,53
Despesas Gerais 149.138,96 64.634,25 201.039,94 414.813,15 358.913,73 16.041,99 36.674,59 411.630,31
Depr des e Amortizagd 67.360,49 32.947,73 63.994,59 164.302,81 143.647,60 - 10.813,23 154.460,83
Depreciagdes 55.907,03 27.347,01 53.113,24 136.367,28 131.154,31 - 9.872,87 141.027,18
Amortizagdes 11.453,46 5.600,72 10.881,35 27.935,53 12.493,29 - 940,36 13.433,65
Tributos 197.682,39 162.503,44 482.740,43 842.926,26 427.875,36 238.144,41 387.590,90 1.053.610,67
Tributos 197.682,39 162.503,44 482.740,43 842.926,26 427.875,36 238.144,41 387.590,90 1.053.610,67
Total por Gestdo (42.1 + 42.2 + 42.3) 5.496.326,48 3.036.164,23 9.158.896,28 17.691.386,99 6.603.725,51 3.098.652,04 8.048.349,95 17.750.727,50
Outras Despesas Administrativas (42.9) 67.083,96 67.083,96 0,00 0,00
Total Geral (42.) 17.758.470,95 17.750.727,50
Notas:

1.Em 2017 as despesas administrativas do Agros totalizaram RS 18.178.484,09. Algumas das despesas administrativas
do Plano Assistencial ndo foram registradas no Plano de Gestdao Administrativa - PGA, visto que seu pagamento e sua
contabilizacdo foram feitos diretamente no Plano Assistencial. Ao mesmo tempo, algumas despesas operacionais do
plano de salde, que originalmente foram pagas pelo PGA e ressarcidas pelo plano assistencial, foram contabilizadas
no grupo de contas “44", ndao compondo o total de despesas administrativas da Entidade. Portanto, para se chegar ao
Total Geral das Despesas Administrativas do Agros deve-se utilizar o somatdrio das contas contdbeis do PGA “42.10" e
“42.20", e do Plano Assistencial “46".

2.No Exercicio de 2018 as despesas administrativas do Agros totalizaram RS 16.552.155,41. Com o intuito de melhorar
o controle e atransparéncia dasinformacdes, decidiu-se porrealizaro pagamento de todas as Despesas Administrativas
das gestdes dos Planos do Agros no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, exceto aquelas que ndo foram possivel
realizar sua operacionaliza¢do. As despesas operacionais do plano de saude, que originalmente foram pagas pelo PGA
e ressarcidas pelo plano assistencial, foram contabilizadas no grupo de contas "44", ndo compondo o total de despesas
administrativas da Entidade. Portanto, para se chegar ao Total Geral das Despesas Administrativas do Agros deve-se
utilizar o somatdrio das contas contdbeis do PGA "42.10" e "42.20", e do Plano Assistencial “46".

3. Pela evolucdo das contas, observada as posicdes dos dois exercicios contdbeis do Quadro acima, considerando as

Notas 1 e 2, verifica-se uma reducdo geral das despesas administrativas de 8,95%.
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Resumo da Politica de Investimentos
dos planos

QUADRO 19 - Plano A - Plano de Beneficios Previdenciarios Celetista

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia
Indexador Taxa de juros (%)

INPC 5,00

Alocacao de Recursos

Segmento Maximo (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100 51,91
Renda Variavel 50 6,73
Imoveis 8 12,48
Empréstimos e Financiamentos 15 12,25
Investimentos Estruturados 20 11,00
Investimentos no Exterior 10 5,63

QUADRO 20 - Plano B - Plano de Beneficios Previdenciarios Estatutario

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Indexador Taxa de juros (%)

INPC 4,85

Alocagdo de Recursos

Segmento Maximo (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100 61,42
Renda Variavel 50 5,38
Imoveis 8 10,53
Empréstimos e Financiamentos 15 10,61
Investimentos Estruturados 20 7,65
Investimentos no Exterior 10 4,40
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QUADRO 21 - Plano de Beneficios Previdenciarios Agros CD-01

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia
Indexador Taxa de juros (%)

Selic 100,00

Alocagao de Recursos
Segmento Maxima (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100,00 100,00

QUADRO 22 - Planos de Beneficios Assistenciais (Planos de Saude)

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Indexador Taxa de juros (%)

Selic 100,00

Alocagao de Recursos
Segmento Maxima (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100,00 100,00

QUADRO 23 - Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia
Indexador Taxa de juros (%)

Selic 100,00

Alocacao de Recursos

Segmento Maxima (%) Alvo (%)
Renda Fixa 100,00 100,00
Renda Variavel 5,00 0,00

Os quadros desta secdo demonstram as metas atuariais por plano, os limites de alocagdo por
segmento e os alvos a serem atingidos, todos estabelecidos na Politica de Investimentos do Instituto
para 0 ano de 2018. Encontram-se, a sequir, os demonstrativos das realizacdes do ano.
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FIGURA 12 - Investimentos por Segmento — Plano A (Valores em R$)

19.571.076,53

12,89% 80.609.219,43

53,09%

6.635.241,02
4,37%

9.271.831,14
6,11%

B RENDA FIXA

® INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
EMPRESTIMOS
RENDA VARIAVEL

® INVESTIMENTOS EXTERIOR
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

17.483.052,71
11,52%

18.257.477.94
12,03%

FIGURA 13 - Investimentos por Segmento — Plano B (Valores em R$)

81.011.576,70

10,81% 484.561.755,18
64,66%

27.256.076,84
3,64%

34.631.192,95
4,62%

59.940.275,38
8,00%
M RENDA FIXA

® INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
EMPRESTIMOS
RENDA VARIAVEL

® INVESTIMENTOS EXTERIOR
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

61.975.437,65
8,27%

FIGURA 14 - Investimentos por Segmento — Plano Agros CD-01 (Valores em R$)

22.860.122,8
100%

W RENDA FIXA

30 RAlI Agros | 2018




FIGURA 15 - Investimentos por Segmento — Plano de Gestao Administrativa — PGA
(Valores em R$)

47.866.514,94
100%

B RENDA FIXA

FIGURA 16 - Investimentos - Renda Fixa — Plano Assistencial (Valores em R$)

36.591.277,32
73,65%

13.091.602,11
26,35%

B APLICAGOES LIVRES
APLICAGCOES GARANTIDORAS
DE PROVISOES TECNICAS
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Demonstrativo dos investimentos

QUADRO 24 - Posicdo dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (Valores em R$)

Segmentos de Ativos

32

Valor Participagdo (%) Valor Participagdo (%) Valor Participagdo (%) Valor
Renda Fixa 80.609.219,43 53,39 484.561.755,18 64,99 22.860.122,80 100,00 47.866.514,94
Renda Variavel 9.271.831,14 6,14 34.631.192,95 4,64
Imobilidrios 19.571.076,53 12,96 81.011.576,70 10,87
Multimercado 0,00 0
Investimentos no Exterior 6.635.241,02 4,39 27.256.076,84 3,66
Investimentos Estruturados 18.257.477,94 12,09 61.975.437,65 8,31
OperagOes com Participantes 17.483.052,71 11,58 59.940.275,38 8,04
Disponivel 61.600,27 0,04 42.316,42 0,01 111.198,55
Despesas de Invesimentos -82.080,06 -0,05 -559.993,45 -0,08 -661,58
Contingéncia de Investimentos -821.778,35 -0,54 -3.284.997,59 -0,44
Total Recursos Garantidores 150.985.640,63 100,00% 745.573.640,08 100,00% 22.860.122,80 100,00% 47.977.051,91
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QUADRO 25 - Custos da Gestao dos Recursos de Investimentos por Plano (Valores em R$)

Descrigao
Gestdo Interna
Pessoal/Encargos
Consultorias
Auditorias
Sistemas de Informatica
Outras
Gestdo Externa
Taxa de Administracdo
Taxa Anbid
Taxa Selic
Taxa Cetip
Taxa CVM
Custddia
Custodiante Itad
Taxa Selic(Custddia)
CBLC
Auditorias
Taxas de Cartdrio
Outras e BMF
Total

Plano A
521.034,96
392.460,18

2.272,70
2.139,15
27.354,15
96.808,78
142.091,45
76.671,91
2.062,10
1.297,28
13.367,68
11.340,20
12.858,58

7.924,20

13.427,93
115,40

2.835,52

190,65
663.126,41

Plano B
2.455.279,02
1.824.218,21

8.330,14

942,79

127.140,20
494.647,68
817.914,61
482.134,82
12.822,74
8.320,48
83.062,66
72.303,28
80.730,58

7.924,20

51.765,07
68,40

17.639,67

1.142,71
3.273.193,63

Plano Agros CD-01 PGA
59.850,25 0,00
45.985,79

266,24
250,63
3.204,44
10.143,15
589,64 94.637,79
55.515,34
1.463,55
932,77
9.542,88
8.109,69
8.960,81
7.924,20
589,64
9,93
2.058,07
120,55
60.439,89 94.637,79

Assistencial
2.460.162,25
1.876.584,39

73130,92

16150,53
93.843,85
400.452,56
93.690,32

48.072,79
1.796,61
12,71
15.090,35
4.107,34
7.399,70
7.924,24
6.554,71
0
2.469,88

261,99
2.553.852,57

Total
5.496.326,48
4.139.248,57

84.000,00
19.483,10
251.542,64
1.002.052,17
1.148.923,81
662.394,86
18.145,00
10.563,24
121.063,57
95.860,51
109.949,67
31.696,84
72.337,35
193,73
25.003,14
0,00
1.715,90
6.645.250,29
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QUADRO 26 - Rentabilidades por Segmento/Plano (%)

Renda Fixa 8,79 8,68 7,02 6,52
Renda Variavel 6,96 7,57
Investimentos Estruturados 75.97 75,33
Investimentos no Exterior 0,52 0,26
Imoveis 15,87 14,43
Operagdes com Participantes 9,53 9,29
Rentabilidade do plano 15,21 13,47 7,02 8,77 6,52
Meta 8,60 8,45 6,42 6,42 6,42

QUADRO 27 - Evolucado do Patrimonio Social 2017-2018 (%)

78 9,8 22,74 3,44 2,9

QUADRO 28 - Indices (%)

IGPM IPCA INPC mm MSCI Meta Atuarial Plano A Meta Atuarial Plano B

7,54% 3,75% 3,43% 6,42% 15,03% 14,53% 4,91% 8,61% 8,48

QUADRO 29 - Valor em Risco (Var) por Plano%

Plano Agros CO01_|__planpGa__|_plano Assstenci

3,00 3,00 1,0 2,00
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Desempenho dos investimentos

A Gestao dos Investimentos que compdem a carteira dos Planos do Agros foi feita, como em
todos os anos, respeitando-se o que estabelece a legislacdo vigente para a drea, notadamente a
Resolucdo CMN n° 3792, de 24/09/2009, que vigorou até 24 de maio de 2018 e pela Resolu¢do CMN
n° 4661, aprovada em 25/05/2018, que a substituiu. Também se acompanhou o disposto na Politica
de Investimentos do Instituto, aprovada pelo Conselho Deliberativo em 14 de dezembro de 2017 por
meio da Resolucdo CDE 359 e substituida pela Resolu¢do CDE 367, de 13/03/2018.

Em 2018, os investimentos do Agros apresentaram rendimento que superaram a meta atuarial
de todos os seus Planos.

A rentabilidade dos Planos A e B, da modalidade Beneficio Definido, foram, respectivamente,
de 15,21%, bastante superior 3 meta atuarial de 8,61%; e de 13,47%, para uma meta atuarial de
8,48%. 0 Plano Agros CD-01, da modalidade Contribui¢cdo Definida, o Plano de Gestdo Administrativa
(PGA) e 0 Plano Assistencial também superaram seu indice de referéncia, a Selic, que foi de 6,42% no
ano que se encerrou. O Plano Agros CD-01 obteve retorno de 7,02%, ou seja, 109,34% da Selic; o PGA
teve rentabilidade de 8,77%, ou seja,136,60% da Selic; e o Plano Assistencial rendeu 6,52%, ou seja,
101,56% da Selic.
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Apresentacao das demonstracoes
contabeis

0 Agros apresenta suas demonstracdes contabeis do exercicio de 2018 nas paginas seguintes,

sendo elas o resultado dos seus processos de gestao dos planos, e sequem um padrao de registro
determinado pelos 6rgdos requladores e fiscalizadores das atividades de Previdéncia Complementar
e Saude Suplementar, bem como por normas de 6rgdos de controle da atividade contdbil e de
auditoria (CFC e Ibracon), estando de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Essas pecas estdo apresentadas em duas colunas com informacdes de dois exercicios (2018 e 2017), 0
que permite a comparabilidade entre eles. Destacamos que as Notas Explicativas sao parte integrante
das Demonstracdes Contdbeis, sendo de sumaimportancia que a leitura destes documentos seja feita
de forma conjunta.

Apresentamos ainda os Pareceres Atuariais, Relatorios de Auditoria, Parecer do Conselho Fiscal
e Manifestacdo do Conselho Deliberativo, que completam o conjunto das Demonstracdes Contadbeis
encaminhadas aos drgdos requladores e fiscalizadores das atividades de Previdéncia Complementar
e Saude Suplementar, Previc e ANS, respectivamente.

Demonstracoes contabeis, notas explicativas e demais
relatorios dos planos previdenciarios

AsDemonstracdesContdbeisdosplanosdebeneficiosprevidencidriosedegestdoadministrativa
do Agros foram elaboradas em atendimento 3as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e supervisionadas
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, observada as orientacfes
e interpretacOes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Essas demonstracoes e os
demais relatorios de encerramento de exercicio sdo apresentados a sequir:

Balanco Patrimonial — BP — Consolidado

Destina-se a evidenciar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimonio social dos planos
de beneficios administrados pelo Agros e do seu Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

Demonstracao da Mutacao do Patriménio Social - DMPS -

Consolidada

Destina-se a evidenciar 3 composi¢do dos elementos que provocaram as variagdes ocorridas
no patrimdnio social do conjunto de planos de beneficios administrados pelo Agros.

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa - DPGA

— Consolidada
Destina-se a evidenciar a composicdo dos elementos que provocaram as altera¢des ocorridas
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no fundo administrativo do PGA no seu conjunto, bem como possibilita avaliar a evolucdo desses
elementos e do referido fundo. Neta estdo representados todas as contas que compdem a atividade
administrativa do Agros.

Demonstracao do Ativo Liquido — DAL - por plano de be-

neficio previdencial

Representa a composicdo do ativo liquido, o qual é resultante da substracdo dos passivos
e fundos ndo previdenciais de seus ativos totais. Sua apuracdo tem como objetivo possibilitar a
avaliacdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisoes/
reservas matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido - DMAL - por

plano de beneficio previdencial

Destina-se a evidenciar a composicdo dos elementos que provocaram as evolugdes ocorridas
no ativo liquido do referido plano, bem como possibilita avaliar a evolucdo desses elementos e do
proprio ativo liquido.

Demonstracao das Provisoes Técnicas do Plano de

Beneficios — DPT - por plano de beneficio previdencial
Destina-se a evidenciar os elementos correspondentes a totalidade dos compromissos dos
planos de beneficios previdenciais administrados pela entidade com seus participantes.

Notas Explicativas — NE - as Demonstracoes Contabeis

As Notas Explicativas, compde-se de um Documento com comentdrios sobre as demonstracdes
financeiras, destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades operacionais, 3
situacdo contabil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados relevantes.

Parecer Atuarial — Plano Previdenciario - Plano A - CLT e
Plano B - RJU

0 Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliacdo Atuarial para os
Planos de Beneficios, dimensionando o valor de suas ProvisGes Matematicas Reavaliadas, de seus
Fundos Previdenciais, entre outros compromissos.

Relatorio (Opiniao) dos Auditores Independentes sobre as

Demonstracoes Contabeis

O Relatdrio de "Opinido"” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir
opinido sobre o conjunto das Demonstracdes contdbeis para o exercicio, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e demais notas explicativas.
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Demonstracdo do Balango Patrimonial - BP - Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

ATIVO Notas 311212018 3111212017 PASSIVO Notas 311212018 3111212017
Explicativas Explicativas

DISPONIVEL 215 185 | |[EXIGIVEL OPERACIONAL 3.077 2.957

Gestéao Previdencial 93 80

REALIZAVEL 983.399 898.305 Gestao Administrativa 9 2.574 2.472

Gestdo Previdencial 5 134 120 Investimentos 410 405
Gestiao Administrativa 6 11.334 10.952

Investimentos 971.931 887.233 | [EXIGIVEL CONTINGENCIAL 10 14.116 15.650

Créditos Privados e Depdsitos 71 2.305 1.775 Gest&do Administrativa 10.010 9.667

Agdes 7.2 308 892 Investimentos 4.106 5.983
Fundos de Investimento 7.3 791.312 703.974

Investimentos Imobiliarios 7.4 100.583 92.672 | |PATRIMONIO SOCIAL 968.623 882.172

Empréstimos e Financiamento 7.5 77.423 87.920 Patrimoénio de Cobertura do Plano 914.015 826.467

Provisbes Matematicas 1 619.081 562.902

PERMANENTE 8 2.202 2.289 Beneficios Concedidos 311.787 277.473

Imobilizado 2.106 2.196 Beneficios a Conceder 307.294 285.429

Intangivel 96 93 Equilibrio Técnico 12 294.934 263.565

Resultados Realizados 294.934 263.565

GESTAO ASSISTENCIAL 15 61.992 58.881 Superavit Técnico Acumulado 294.934 263.565

Fundos 13 54.608 55.705

Fundos Administrativos 49.171 50.924

Fundos dos Investimentos 5.437 4.781

GESTAO ASSISTENCIAL 15 61.992 58.881

TOTAL DO ATIVO 1.047.808 959.660 TOTAL DO PASSIVO 1.047.808 959.660

* As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Vicosa, 31 de dezembro de 2018.

B

Gilberto PaixdoRosado
Diretor de Seguridade
CPF: 099.545.035-87

Jaqueline Dias Silva Moreira
Contadora CRC MG 109653
CPF: 099. 464.346-28

Constantino José Gouvéa Filho
Diretor Administrativo-Financeiro
CPF: 281.388.056-68

Nairam Félix de Barros
Diretor Geral
CPF: 043.776.996-87
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Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS - Consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 924.180 837.026 10,41%)
1. Adicoes 179.559 202.272 -11,23%

(+) Contribuicdes Previdenciais 4.658 19.538 -76,16%
+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gest&o Previdencial 102.507 96.128 6,64%
(+) Receitas Administrativas 11.990 16.290 -26,40%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 4.014 4.709 -14,75%
(+) Constituicao de Fundos de Investimentos 656 300 118,67%
(+) Receitas Assistenciais 55.734 65.307 -14,66%
2. Destinacoes (91.874) 115.118 -179,81%

) Beneficios (19.617) (40.809) -51,93%
(-) Despesas Administrativas (17.758) (17.751) 0,04%
(-) Despesas Assistenciais (54.497) (56.558) -3,64%
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 87.687 87.154 0,61%

(+/-) Provisbes Matematicas 56.179 47.481 18,32%
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 31.369 53.877 -41,78%
(+/-) Fundos Previdenciais - (26.501) 0,00%
(+/-) Fundos Administrativos (1.754) 3.248 -153,98%
(+/-) Fundos dos Investimentos 656 300 118,30%
(+/-) Gestdo Assistencial 1.237 8.749 -85,86%
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 1.011.867 924.180 9,49%

* As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbées Contabeis.
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Jagueline Dias Silva Moreira]
Contadora CRC MG 109653
CPF: 099. 464.346-28

Gilberto Paixao Rosado
Diretor de Seguridade

CPF: 099.545.035-87
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Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA - Consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 50.924 47.676 6,81%)
1. Custeio da Gestdo Administrativa 16.152 20.999 -23,08%)
1.1 Receitas 16.152 20.999 -23,08%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 268 230 16,52%

Custeio Administrativo dos Investimentos 1.811 6.926 -73,85%

Taxa de Administragdo de Empréstimos 564 662 -14,80%
Resultado Positivo dos Investimentos 4.163 4.709 -11,59%
Reembolso da Gestéo Assistencial 9.159 8.048 13,80%

Outras Receitas 188 424 -55,66%

2. Despesas Administrativas (17.757) (17.751) 0,03%
2.1 Administragao Previdencial (5.496) (6.604) -16,77%)
Pessoal e Encargos (4.139) (3.983) 3,92%
Treinamentos/Congressos e Seminarios (53) (73) -27,40%

Viagens e Estadias (68) (102) -33,33%

Senicos de Terceiros (822) (1.515) -45,74%
Despesas Gerais (149) (359) -58,50%
Depreciagbes e Amortizagcoes (67) (144) -53,47%

Tributos (198) (428) -53,74%
2.2 Administragao dos Investimentos (3.035) (3.099) -2,03%)
Pessoal e Encargos (2.263) (2.477) -8,64%
Treinamentos/Congressos e Seminarios (20) 17) 17,65%

Viagens e Estadias (30) (23) 30,43%

Senicos de Terceiros (463) (328) 41,16%
Despesas Gerais (65) (16) 306,25%
Depreciagdes e Amortizagdes (33) - 100,00%

Tributos (163) (238) -31,51%

2.3 Administracdo Assistencial (9.159) (8.048) 13,80%

2.4 Outras Despesas (67) - 100,00%

3. Resultado Negativo dos Investimentos (149) - 100,00
4. Sobral/lnsuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3) (1.754) 3.248 -154,00%
5. Constituicdo/Reversdao do Fundo Administrativo (4) (1.754) 3.248 -154,00%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 49.171 50.924 -3,44%
* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis. Vicosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demonstragao do Ativo Liquido - DAL - Plano A - CLT
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
1. Ativos 164.891 153.380 7,50%
Disponivel 61 63 -3,17%
Recebiveis 13.002 13.292 -2,18%
Investimentos 151.828 140.025 8,43%
Créditos Privados e Depdsitos 575 443 29,80%
Acdes 91 263 -65,40%
Fundos de Investimentos 114.108 103.633 10,11%
Investimentos Imobiliarios 19.571 18.041 8,48%
Empréstimos 17.483 17.645 -0,92%
2. Obrigagoes (1.001) (1.446) -30,77%
Operacional (179) (249) -28,11%
Contingencial (822) (1.197) -31,33%
3. Fundos Nao Previdenciais (13.102) (13.345) -1,82%)
Fundos Administrativos (12.941) (13.240) -2,26%
Fundos de Investimentos (161) (105) 53,33%
4. Ativo Liquido (1-2-3-4) 150.789 (138.589) -208,80%
Provisdes Matematicas (135.772) (130.846) 3,76%
Superavit / Déficit Técnico (15.017) (7.743) 93,94%
5. Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado 16.413 8.905 84,31%
a) Equilibrio Técnico 15.017 7.743 93,94%
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo 1.396 1.162 20,14%
c¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 16.413 8.905 84,31%
* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis. Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demonstracdo do Ativo Liquido - DAL - Plano B - RJU
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(valores em R

$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)

1. Ativos 785.721 717.274 9,54%
Disponivel 42 75 -44,00%
Recebiveis 36.303 37.752 -3,84%
Investimentos 749.376 679.447 10,29%
Créditos Privados e Depositos 1.730 1.332 29,88%

Acdes 217 629 -65,50%

Fundos de Investimentos 606.478 532.580 13,88%
Investimentos Imobiliarios 81.011 74.631 8,55%
Empréstimos 59.940 70.275 -14,71%

2. Obrigacoes (3.847) (5.659) -32,02%
Operacional (562) (873) -35,62%
Contingencial (3.285) (4.786) -31,36%

3. Fundos Nao Previdenciais (41.506) (42.360) -2,02%)
Fundos Administrativos (36.230) (37.684) -3,86%
Fundos de Investimentos (5.276) (4.676) 12,83%

4 Ativo Liquido (1-2-3) (740.368) (669.255) 10,63%
Provisdes Matematicas (460.451) (413.433) 11,37%
Superavit / Déficit Técnico (279.917) (255.822) 9,42%

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 290.507 263.964 10,06%)
a) Equilibrio Técnico 279.917 255.822 9,42%

b) (+/-) Ajuste de Precificagcao 10.590 8.142 30,07%

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 290.507 263.964 10,06%

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Demonstragdo do Ativo Liquido - DAL - Plano C - Agros CD-01
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(valores em R$MI)

DESCRICAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGCAO (%)

1. Ativos 22.860 18.626 22,73%
Disponivel - 10 100,00%)
Investimentos 22.860 18.616 22,80%
Fundos de Investimentos 22.860 18.616 22,80%

2. Obrigacgoes 3 -33,33%)
Operacional 2 3 -33,33%

3. Ativo Liquido (1-2) 22.858 18.623 22,74%
Provisbes Matematicas 22.858 18.623 22,74%

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbées Contabeis.
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Demonstracdo da Mutacao do Ativo Liquido - DMAL - Plano A - CLT
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 138.589 148.016 -6,37%)
1. Adigoes 19.972 20.217 -1,21%)

+) Contribui¢cdes Previdenciarias 807 615 31,22%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 19.164 19.602 -2,23%
2. Destinagdes (7.771) (29.644) -73,79%)

(-) Beneficios Previdenciarios (7.650) (29.557) -74,12%
(-) Custeio Administrativo (121) (87) 39,08%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 12.200 (9.427) -229,42%

(+/-) Provisbes Matematicas 4.926 3.846 28,09%
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 7.274 (13.273) -154,80%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 150.789 138.589 8,80%)
C) Fundos Nao Previdenciais 13.102 13.345 -1,82%)

(+/-) Fundos Administrativos 12.941 13.240 -2,26%
(+/-) Fundos de Investimentos 161 105 53,33%
* As Notas Explicativas sédo parte integrante das Demonstragées Contabeis. Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demonstracdao da Mutacao do Ativo Liquido - DMAL - Plano B - RJU
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 669.255 589.089 13,61%
1. Adicoes 82.689 91.070 -9,20%)
(+) Contribuigdes Previdenciarias 756 15.974 -95,27%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 81.933 75.096 9,10%
2. Destinagoes (11.576) (10.904) 6,16%)|
(-) Beneficios Previdenciarios (11.463) (10.793) 6,21%
-) Custeio Administrativo (113) (111) 1,88%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 71.113 80.166 -11,29%
(+/-) Provisdes Matematicas 47.018 39.517 18,98%
(+/-) Fundos Previdenciais - (26.501) 100,00%
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 24.095 67.150 -64,12%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 740.368 669.255 10,63%)
C) Fundos Nao Previdenciais 41.506 42.360 -2,02%)
(+/-) Fundos Administrativos 36.230 37.684 -3,86%
(+/-) Fundos de Investimentos 5.276 4.676 12,83%

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Demonstracdo da Mutacao do Ativo Liquido - DMAL - Plano C - Agros CD-01
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 18.623 14.505 28,39%
1. Adigoes 4.773 4.609 3,57%

(+) Contribuigbes Previdenciarias 3.363 3.179 5,78%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestédo Previdencial 1.410 1.430 -1,40%
2. Destinacgoes (538) (491) 9,78%)
(-) Beneficios (505) (460) 9,78%
(-) Custeio Administrativo (33) (31) 9,68%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.235 4.118 2,84%)
(+/-) Provisbes Matematicas 4.235 4.118 2,84%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 22.858 18.623 22,74%

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios -
DPT - Plano A - CLT
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 151.951 140.140 8,43%
1. Provisdes Matematicas 135.772 130.846 3,76%
1.1. Beneficios Concedidos 90.094 77.059 16,92%
Beneficio Definido 90.094 77.059 16,92%
1.2. Beneficio a Conceder 45.678 53.787 -15,08%
Beneficio Definido 45.678 53.787 -15,08%
2. Equilibrio Técnico 15.017 7.743 93,94%
2.1. Resultado Realizado 15.017 7.743 93,94%
Superavit Técnico Acumulado 15.017 7.743 93,94%)
Reserva de Contingéncia 15.017 7.743 93,94%
3. Fundos 161 105 52,63%
3.1. Fundos de Investimentos - Gest&o Previdencial 161 105 53,33%
4. Exigivel Operacional 179 249 -28,11%)
4.1. Gestao Previdencial 97 75 29,33%
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 82 174 -52,87%
5. Exigivel Contingencial 822 1.197 -31,33%
5.1. Investimentos - Gest&o Previdencial 822 1.197 -31,33%
* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis. Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios -
DPT - Plano B - RJU
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
Provisbes Técnicas (1+2+3+4+5) 749.491 679.590 10,29%
1. Provisoes Matematicas 460.451 413.433 11,37%
1.1. Beneficios Concedidos 221.693 200.414 10,62%
Beneficio Definido 221.693 200.414 10,62%
1.2. Beneficio a Conceder 238.758 213.019 12,08%
Beneficio Definido 238.758 213.019 12,08%
2. Equilibrio Técnico 279.917 255.822 9,42%
2.1. Resultado Realizado 279.917 255.822 9,42%
Superavit Técnico Acumulado 279.917 255.822 9,42%

Reserva de Contingéncia 107.009 97.157 10,14%

Reserva para Revisdo do Plano 172.908 158.665 8,98%
3. Fundos 5.276 4.676 12,83%
3.1. Fundos de Investimentos - Gestdo Previdencial 5.276 4.676 12,83%
4. Exigivel Operacional 562 873 -35,62%
4.1. Gestao Previdencial 2 2 0,00%

4.2. Investimentos - Gest&do Previdencial 560 871 -35,71%
5. Exigivel Contingencial 3.285 4,786 -31,36%)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 3.285 4.786 -31,36%

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios -
DPT - Plano CD-01

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em R$MI)

DESCRIGCAO 31/12/2018 31/12/2017 VARIAGAO (%)
Provisodes Técnicas (1+2) 22.860 18.626 22,73%
1. Provisdes Matematicas 22.858 18.623 22,74%
1.1. Beneficio a Conceder 22.858 18.623 22,74%,
Contribugéo Definida 22.858 18.623 22,74%
Saldo de contas - parcela participantes 22.858 18.623 22,74%
2. Exigivel Operacional 2 3 -33,33%
2.1. Gestao Previdencial 2 3 -33,33%

* As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Agros - Instituto UFV de Seguridade Social - CNPJ/MF: 20.320.487/0001-05 Vicosa - MG
Notas explicativas as demonstragoes
contabeis - Exercicios findos em 31/12
de 2018 e 2017

| 1. Contexto operacional

0 Agros - Instituto UFV de Seguridade Social é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) e Operadora de Planos de Saldde (OPS) na modalidade autogestdo. Tem como
6rgdos requladores e fiscalizadores a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) e a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

Possui dois planos previdencidrios na modalidade de Beneficio Definido (BD), os PlanosAe B,
um de Contribuicdo Definida (CD), o Agros CD-01, e oito planos de salde.

Os Patrocinadores dos Planos Previdenciarios da modalidade BD e dos Planos de Salde sdo:
e Universidade Federal de Vicosa (UFV);
e Agros - Instituto UFV de Sequridade Social.

0 Plano Previdencidrio na modalidade CD, denominado Agros CD-01, tem como Instituidores:

e Cooperativa de Economia e Crédito MUtuo dos Servidores da Universidade Federal de Vicosa
(UFVCredi);

e Sindicato dos Securitarios de Minas Gerais (Sindisec);

e Federacdo dos Contabilistas de Minas Gerais (Fecon-MG);

e Associagao de Ex-Alunos da Universidade Federal de Vicosa (AEA/UFV).

Em conformidade com o artigo 14 do Cadigo Tributdrio Nacional (CTN), o Agros ndo distribui
qualquer parcela de seu patrimdnio ou de sua renda a titulo de lucro ou participacdo no resultado.

Aescrituracdo dos recursos aplicados pelo Instituto, bem como dos resultados alocados, como
adicOes, deducdes, rendas, variagoes positivas e negativas, receitas e despesas, foram registradas em
livros formais capazes de assequrar a sua exatidao.

0 Agros faz parte do conjunto das entidades fechadas de previdéncia complementar que, nos
termos do artigo 76 da Lei Complementar n® 109/2001, foram autorizadas a continuar oferecendo
a seus participantes, beneficios de assisténcia a saude. Desde 18 de dezembro de 2008, com a
publicacdo da Instrucdo Conjunta SPC/ANS n° 01, esta atividade de salide suplementar, mesmo
quando executada por entidade de previdéncia complementar, passou a ser requlada e fiscalizada
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Comrelacdoamatériacontabil,apartirde2009aFundacdopassouaenviarseusdemonstrativos
econdmico-financeiros do plano de satde porintermédio do Documento de Informacdes Periddicas
das Operadoras - DIOPS no modelo especifico da ANS.
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| 2. Planos de beneficios de natureza previdenciaria

0 Agros administra e disponibiliza aos seus participantes os sequintes planos previdenciarios,
que sdo devidamente registrados no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB/Previc):

Plano Previdenciario A (Celetista) - Beneficio Definido
E o plano original do Agros, registrado no CNPB sob 0 n® 19.800.008-83, e abrange:

3) Os funcionarios aposentados e os pensionistas da UFV, que ndo foram alcancados pela Lei
8.112/90, portanto, sujeitos as regras e determinacdes da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e
vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS);

b) Os funciondrios ativos, aposentados e pensionistas do Agros;

C) Os ex-funciondrios do Agros, que optarem pela modalidade Autopatrocinio ou Beneficio
Proporcional Diferido (BPD); e

d) Os participantes aposentados e pensionistas das ex-patrocinadoras Centreinar e Funarbe.

Com base na Resolucdo CDE n° 365, de 13 de marco de 2018, que aprovou o custeio do Plano
Previdenciario A (Celetista) e do Plano Previdencidrio B (Estatutario), ficou estabelecida a sequinte
forma de calculo:

* Contribuicdes de Patrocinadora: o valor é equivalente ao total das contribuicdes recolhidas
mensalmente pelos participantes ativos (Paridade contributiva);

 Contribuicdes de Participantes Ativos e Autopatrocinados: o valor é calculado de acordo
com a idade, salario de participacdo e percentual em relacdo a meio teto e o teto maximo de saldrio
beneficio do INSS, de acordo com a planilha anexa a referida Resolucdo;

e Joia de Participantes Ativos e Autopatrocinados: Aos participantes ndo assistidos que se
filiaram ao Plano com idade igual ou superior a 35 anos (trinta e cinco) anos serd incluida a cobranca
daJoia de Adesdo, em conformidade com o Regulamento do Plano, o oficio STEA; DT.A.2/1229/88/187
e a Resolucdo n° 32/90 do Conselho de Administracdo.

e Contribuicdo de Assistidos: utiliza-se o cdlculo de 0,20% do valor total recebido como
beneficio de aposentadoria;

e Contribuicdo de Participantes em BPD: A contribuicdo dos participantes em BPD serd
calculada pelo Atudrio, de acordo com a condicdo individual de cada participante

Por meio da Resolu¢do CDE n°® 370 de 3 de abril de 2018, foram suspensas 3as adesdes de
empregados da Patrocinadora Agros ao Plano A, visto que a Patrocinadora UFV ndo mais contrata
funciondrios pelo Regime de Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), ndo havendo, portanto, novas
adesdes a este plano. Através dos Relatdrios de Fiscaliza¢do n° 71/2017/ERMG/PREVIC e n°73/2017/
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ERMG/PREVIC de 20/11/2017, a Previc determinou que a entidade apresentasse um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) nos termos da Instrucdo Previc n° 3 de 29/06/2010, para adequar-
se a legislacdo e as diretrizes estabelecidas para regime fechado de previdéncia complementar.
Assim, para 3 elaboracdo do TAC, houve a necessidade de determinacdo da massa de participantes
pertencentes 3o Plano para que os estudos atuariais fossem elaborados.

Plano Previdenciario B (Estatutario) - Beneficio Definido
Esse plano de beneficios é registrado no CNPB sob 0 n® 19.920.001-74, e abrange:

3) Os servidores da UFV, ativos, aposentados e assistidos, regidos pelo Regime Juridico Unico
(RJU), e com inscricdo no plano realizada até 20 de abril de 2007 (data de fechamento de inscricdes
3o plano); e

b) 0Os servidores que perderem o vinculo com a UFV, que optarem pela modalidade
Autopatrocinio ou BPD (Beneficio Proporcional Diferido);

Para 0 ano de 2018, foi aprovado o custeio do Plano B (Estatutdrio) através da Resolucdo CDE
n® 365 de 13 de marc¢o de 2018, com efeito retroativo a 1° de janeiro de 2018, mantendo o mesmo
custeio aprovado para ano anterior, sendo: para as contribui¢cdes normais dos participantes ativos
e autopatrocinados é utilizado 0,20% do valor do saldrio de participacdo; para as contribuicdes
normais dos assistidos é utilizado 0,20% do valor recebido como beneficio de aposentadoria do
regime proprio de previdéncia; para as contribui¢des dos participantes em BPD é utilizado um célculo
atuarial, de acordo com a condic¢do individual de cada participante. Nota-se ainda que, a partir de
2017, o custeio dos participantes ativos ndo estd mais segregado por data de adesdo ao Plano.

Plano Previdenciario C (Agros CD-01) - Contribuicao Definida

Também chamado de Plano Instituidor, o Plano Previdenciario Agros CD-01, aprovado pela
Portaria SPCn°2.174,de 2 de abrilde 2008, tem seu registro no CNPB sob o n®20.080.010-83. Porsua
caracteristica de instituidor, os participantes deste plano sdo vinculados através de convénios com 0s
instituidores: UFVCredi, Sindisec, Fecon-MG e AEA/UFV.

0 Instituto adota o regime financeiro de capitalizacdo para calculo das provisdes matematicas
dos Planos A, B e Agros CD-01.

As metas atuariais para a rentabilidade dos Investimentos no ano de 2018, dos planos
previdencidrios de beneficio definido, A e B, correspondem a variacdo do INPC, acrescidas de 5% a.a.
no Plano A e 4,85% a.3. no Plano B. J4 para o Plano Agros CD-01, as metas de rentabilidades sdo
estabelecidas na Politica de Investimento, e sdo lastreadas pela taxa Selic.
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2. 1. Quadro Resumo dos Planos de Beneficios Previdenciarios em 31/12/2018

31/12/2018 31/12/2017
Participantes : Plano A | Plano B | Plano C | Consolidado | Plano A | Plano B | Plano C | Consolidado
Ativos 71 3.507 1.656 5.234 77 3.570 1.610 5.257
Autopatrocinados 7 82 273 362 4 80 241 325
BPD 1 1 - 2 1 1 - 2
Assistidos 73 351 1 425 72 350 - 422
Pensionistas 144 196 3 343 146 182 - 328
Total 296 4.137 1.933 6.366 300 4.183 1.851 6.334

Nota: Estdo incluidos no Plano B, como Ativos, os aposentados por tempo de servico no RJU que ndo recebem beneficio

mensal.
| 3. Apresentacio e principais politicas contabeis
3.1. Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis do Agros foram elaboradas em atendimento as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades requladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC) e supervisionadas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC e o Conselho Federal de Contabilidade - CFC publicaram normas
com procedimentos contabeis para as EFPC, cabendo ressaltar as sequintes matérias:

| - Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 - divulga a Planificacdo Contdbil Padrdo,
modelos e instrucdes de preenchimento das demonstrac0es financeiras, e normas gerais de
procedimentos contabeis;

Il - Resolu¢do CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 - dispde sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas;

Il - Instrucdo Previc n°® 21, de 23 de marco de 2015 - altera a instru¢do SPC n° 34, de 24 de
setembro de 2009 - estabeleceu normas especificas para os procedimentos contadbeis das entidades
fechadas de previdéncia complementar, quanto a forma, o meio e a periodicidade de envio das
Demonstracdes contabeis;

IV - Instru¢do Previcn® 25, de 17 de dezembro de 2015 - altera a instru¢do MPS/SPCn° 34, de
24 de setembro de 2009, sendo que esta Instrucdo passou a vigorar acrescida do Anexo C Modelos e
Instrucdes de Preenchimento das Demonstracdes Contabeis;

V - Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade - CFCn°®1.272,de 22 de janeiro de 2010,
que aprova a NBCITG 2001 e estabeleceu critérios e procedimentos especificos para estruturacdo das
demonstracdes contdbeis, para registro das operacdes e variacdes patrimoniais, bem como para o
conteddo minimo das Notas Explicativas a serem adotadas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC); e
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VI - Resolucao CNPC n° 29 de 13 de abril de 2018 - revoga as ResolucOes CGPC n° 4, de 30
de janeiro de 2002, CGPC n° 15, de 23 de agosto de 2005, CGPC n® 21, de 25 de setembro de 2006,
e 3 Resolucdo CNPC n° 08, de 31 de outubro de 2011 - dispde sobre os registros e procedimentos
contdbeis a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

A sistematica introduzida pelos 6rgdos normativos apresenta, como principal caracteristica,
a contabilizacdo das operacOes por plano de forma a identificar, separadamente, os planos de
beneficios de natureza previdencial e assistencial, administrados pela EFPC, bem como o plano de
gestdo administrativa e o Fluxo dos Investimentos, para assegurar um conjunto de informacdes
consistentes e transparentes.

Em conformidade com o artigo 17 da Resolu¢cdo CNPC n° 29/2018, sdo apresentados os
seguintes demonstrativos contabeis:

a) Balanco Patrimonial Consolidado;

b) Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Social - DMPS - Consolidada;

c) Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA - Consolidada;

d) Demonstracdo do Ativo Liquido - DAL - por plano de beneficio previdencial;

e) Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido - DMAL - por plano de beneficio previdencial;

f) Demonstracdo das ProvisdesTécnicas do Plano de Beneficios - DPT- porplano de beneficio
previdencial;

g) Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis.

As Demonstracdes Contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estdo sendo
apresentadas em milhares de reais e em conjunto com as correspondentes de 2017, de forma a
permitir a comparabilidade.

A contabilizacdo, os demonstrativos contdbeis e notas explicativas da Gestdo Assistencial
seguem as normas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

3.2. Principais Politicas Contabeis
3.2.1. Apuracao do Resultado
As AdicOes e DeducOes da Gestdo Previdencial, Receitas e Despesas da Gestdo Administrativa,
as Rendas / VariacOes Positivas e DeducOes / VariacOes Negativas do Fluxo de Investimentos, sdo
escrituradas pelo regime de competéncia de exercicios, exceto os registros relativos as contribuicdes
e aos pagamentos de beneficios do plano de contribuicdo definida (CD), em que € utilizado o regime
de caixa, conforme previsto na Resolu¢do CNPC n° 29/2018.

3.2.2. Estimativas Contabeis

A elaboracdo de Demonstracdes Contabeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
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Brasil aplicdveis as EFPCs, requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro
de estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas,
incluem: os ajustes pelos valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociacdo,
provisdes para perdas de ativos, contingéncias e as reservas matematicas, dentre outros. A liquidacdo
das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a imprecisdes inerentes 3o processo de sua determinacdo. A Entidade revisa as estimativas e
premissas periodicamente.

3.2.3. Moeda Funcional e de Apresentacao das Demonstracdes Contabeis

A moeda funcional da Entidade é o Real (RS), mesma moeda de preparacdo e apresentacdo
das demonstracdes contdbeis que estdo em forma comparativa, com as duas colunas (exercicio atual
e anterior), possibilitando a verificacdo da evolucdo ou involucdo patrimonial.

3.2.4. Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida em conformidade com o disposto
nositens 9a 11, Anexo A, da Instrucdo SPCN° 34/2009.

Na constituicdo da provisdo referente aos direitos creditdrios de liquidacdo duvidosa sdo
adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

e 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte) dias;

* 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e
quarenta) dias;

e 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

e 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

A constituicdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa decorrente de contribuicdes
previdenciais em atraso incide somente sobre o valor das parcelas vencidas.

3.2.5. Disponivel

As disponibilidades representam os recursos financeiros em bancos conta movimento na
data do balanco.

3.2.6. Ativo Realizavel da Gestdo Previdencial
E demonstrado pelos valores a receber dos planos de beneficios de natureza previdencial.
3.2.7. Ativo Realizavel da Gestdo Administrativa

E demonstrado pelos valores a receber do Plano de Gestdo Administrativa.
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3.2.8. Ativo Realizavel dos Investimentos

Osinvestimentos dos planos de beneficios previdenciarios e administrativo sdo contabilizados
no ativo realizavel, sendo segregados por plano de beneficios e alocados em segmentos de mercado,
de acordo com os normativos legais e as definicdes da Politica de Investimentos do Agros.

d) Renda Fixa e Renda Varidvel: 0 Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC),
por meio da Resolucdo n° 4, de 30 de janeiro de 2002 e disposicOes complementares, estabeleceu
novos critérios para registro e avaliacdo contabil dos titulos e valores mobilidrios, a partir de 1° de
janeiro de 2002. A classificacdo e o critério de avaliacdo dos titulos dividem-se em duas categorias
distintas, como seque:

e Titulos para negociacdo: Referem-se a titulos e valores mobilidrios adquiridos com o
propdsito de serem ativos e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do exercicio;

e Titulos mantidos até o vencimento: Referem-se a titulos e valores mobilidrios avaliados
pelos custos de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos em contrapartida ao resultado do exercicio,
exceto acdes ndo resgatdveis, para os quais haja intencdo e capacidade financeira do Instituto para
manté-los em carteira até o vencimento.

b) Fundos de Investimento: Sdo contabilizados pelos valores efetivamente desembolsados
nas aquisicbes de cotas, incluindo, quando for o caso, as taxas e emolumentos. Os montantes
relativos aos fundos de investimentos sdo representados pelo valor atualizado de suas cotas, na data
de encerramento do balanco, divulgados pelos seus administradores. As variacdes resultantes no
valor da cota sdo apropriadas como receitas ou despesas de investimentos na DMPS e DMAL.

C) Investimentos Imobilidrios: Sdo0 demonstrados ao custo de aquisicdo ajustado por
reavaliacOes feitas por peritos independentes, conforme requerido pela Resolu¢do CMN n°© 3.792, de
24 de setembro de 2009, Resolucdo CGPCn° 08, de 31 de outubro de 2011 e a Instrucdo Normativa SPC
n° 34, de 24 de setembro de 2009, que preveem avaliacdo deste investimento, pelo menos, 3 cada
trés anos. De acordo com a Politica de Investimentos do Agros para o Exercicio de 2018, aprovada
pela Resolucdo do CDE n° 359/2017 de 14 de dezembro de 2017 alterada pela Resolu¢dao CDE n°
367/2018,de 13 de maco de 2018, a reavaliacdo dos imdveis do Instituto deve ser feita anualmente.
A Ultima avaliacdo ocorreu em novembro de 2018, tendo seus resultados contabilizados no proprio
exercicio. Os trabalhos de reavaliacdo dos imdveis foram realizados pela empresa Raja Engenharia
Ltda.

d) Empréstimos: Sdo demonstrados ao custo ou valores desembolsados, mais rendimentos

auferidos e reduzidos por estimativas de perdas, de acordo com o regime contdbil de competéncia
de exercicios.
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3.2.9. Ativo Permanente

Representa os bens necessarios ao funcionamento do Instituto. Tais bens sdo registrados ao
custo de aquisicdo e depreciados pelo método linear, com base em taxas anuais aplicaveis. 0 Agros
mantém fundo administrativo correspondente ao Permanente, no PGA, contabilizado de forma
destacada em seus registros analiticos. As taxas de depreciacdo sdo as seguintes:

Descrigao Taxa Anual de Depreciagdo / Amortizagao
(%)
Instalagdes 10
Méoveis e Utensilios 10
Maquinas e Equipamentos 10
Veiculos 20
Ambulancia 33
Biblioteca 10
Sistema de Comunicagao 10
Computadores e Periféricos 20
Edificagdes de Uso Préprio 2
Software 20

3.2.10. Exigivel Operacional

Esta demonstrado por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, de
encargos e variacdes monetarias e é representado por obrigacdes previdencidrias assumidas com os
participantes assistidos, bem como compromissos administrativos e de investimentos, até a data do
balanco.

3.2.11. Exigivel Contingencial

Estd demonstrado por provisdes constituidas nos casos em que ha probabilidade de perda
provavel das acdes judiciais cujo desembolso possa ser mensurdvel, em atendimento e cumprimento
da NBCTG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. No caso de classificagdo
como perda provavel, hd o reconhecimento e divulgacdo. Nos casos de perda possivel, ocorre apenas
a divulgacdo em Nota Explicativa. Quando a estimativa de perda é remota, ndo ha evidenciacdo
nas demonstracdes contdbeis. A administracdo do Agros entende que as provisdes constituidas sdo
suficientes para atender as eventuais perdas decorrentes de processos administrativos ou judiciais.

3.2.12. Exigivel Atuarial
Provisdes Matematicas
Asprovisdes matematicasdosplanosdebeneficiossdoapuradascombaseem calculosatuariais
e suportadas por pareceres dos atuarios contratados, representando os compromissos acumulados

referentes aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes e aos seus beneficidrios, em 31
de dezembro de 2018 e 2017.
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e Beneficios Concedidos: registra o valor atual dos compromissos futuros da Entidade em
relacdo aos atuais aposentados e pensionistas.

e Beneficios a Conceder: registra o valor atual dos compromissos futuros da Entidade em
relacdo aos participantes ativos, calculados com base no valor atual desses beneficios e das
contribuicdes que os participantes e seus respectivos patrocinadores recolherdo a Entidade.

* Equilibrio Técnico: Apurado pela diferenca do Ativo Liquido (Ativo Total menos Exigivel
Operacional, Exigivel Contingencial e Fundos) e as ProvisGes Matematicas.

3.2.13. Fundos

Fundos Administrativos
Sdo constituidos com o resultado positivo da gestdo administrativa e tem a finalidade de
garantir os recursos futuros necessarios a manutencdo da estrutura administrativa da entidade.

Fundos de Investimentos

Sdo constituidos com valores recebidos nas prestacdes de empréstimos, na forma do contrato
e do requlamento da Carteira. Sdo duas modalidades de fundos: Fundo para Quitacdo de Empréstimo
por Morte de Participante e Fundo Garantidor de Prestacdo de Empréstimos. Suas destinacdes sdo
coberturas de situacdes especiais relacionados a Carteira de Empréstimos a Participantes, conforme
especificado na Nota Explicativa n®13.3.

3.2.14. Custeio Administrativo

Atendendo a determinacdo das Resolugdes CGPC n° 29/2009 e CNPC n° 29/2018, o Custeio
Administrativo do exercicio de 2018 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo por meio das Resolu¢des
CDE n° 365 e 366/2018, constituindo fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas
dos planos de beneficios operados pela EFPC:

a) Contribuicdo dos participantes e assistidos;

b) Contribuicdo dos patrocinadores;

C) Resultado dos investimentos;

d) Taxa administrativa nas operaces de empréstimos; e
e) Fundo administrativo.

Conforme definido no Reqgulamento do Plano Agros CD-01, a fonte de custeio para cobertura
das despesas administrativas é o percentual de 1% das contribuicdes dos seus participantes, até
31/12/2018. 1a para o Plano Assistencial, as despesas administrativas sdo custeadas integralmente
com recursos oriundos do proprio Plano de Assisténcia a Sadde.
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| 4. Ativo disponivel

0 Agros mantém volume minimo de recursos em conta corrente bancaria com o objetivo de
suprir os gastos imediatos das atividades dos planos, dentro de uma previsao de fluxo de caixa.

RS mil
31/12/2018 | 31/12/2017

Plano A- CLT 62 63

Plano B-RJU 4 74

Plano C — Agros CD-01 - 10

PGA 111 38

Total 215 185

L] L vd ~ L .
5. Ativo realizavel da gestao previdencial
R$ mil
31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Plano C | C lidad Plano A Plano B Plano C | Consolidado
Contribuicdes do més a receber de Patrocinadores 27 - - 27 23 - - 23
Contribuicdes do més a receber de Participantes Ativos 27 53 - 80 23 54 - 77
Contribuigdes do més a receber de Participantes Assistidos - 3 - 3 - 3 - 3
Contribuigdes do més a receber de Autopatrocinados 4 1 - 5 2 1 - 3
Contribuigdes do més a receber de Participantes em BPD - - - - 1 - - 1
Contribuicdes em atraso a receber de Patrocinador 67.803 159.267 - 227.070 45.439 - - 45.439
Contribuigdes em atraso a receber de Participantes Ativos - 2 - 2 - 9 9
Contribui¢des s/ o 13° Saldrio a receber de Participantes Ativos - 4 - 4 6 6
Contribuigdes s/ 0 13° Salrio a receber de Participantes Assistidos - 1 - 1 1 1
Contribuigdes s/ 0 13° Salario a receber de Autopatrocinados 4 1 - 5 2 1 - 3
(-) Provisdo Perdas s/Créditos de Liquid. Duvidosa - Patrocinadores (67.803)]  (159.267) -i  (227.070) (45.439) - - (45.439)
(-) Provisdo Perdas s/Créditos de Liquid. Duvidosa - Participantes - (1) - (1) - (6) - (6)
Outros Realizaveis - 8 - 8 - - - -
Total 62 72 - 134 51 69 - 120

As contribuicOes dos patrocinadores e dos participantes sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

0 saldo das Contribuicdes em Atraso da Patrocinadora UFV, de RS 67.803 mil em 31/12/2018
(RS 45.439 milem 31/12/2017), relativas ao Plano A, sdo oriundas da "dotacdo inicial” de patrocinio
do plano previdenciario para os participantes estrangeiros, cujos recursos nao foram aportados pela
patrocinadora. Estdo atualizadas monetariamente até setembro de 2018 com base no IPCA-E e juros
de mora aplicados da poupanca, de acordo com o art. 1°- Fda Lei n® 9.494/97. A partir de outubro de
2018, por determinacdo da Justica Federal, o calculo passou a ser realizado de acordo com o Manual
de Calculos daJustica Federal, nos moldes da Resolucdon®267 de 02/12/2013, do Conselho da Justica
Federal, Capitulo 4, item 4.2 - AcOes Condenatdrias em geral.

Até setembro de 2018 o Débito da Patrocinadora UFV era contabilizado nos Planos A e
Assistencial, de acordo com a Resolucdo CAD n° 54/1993. A partir de outubro de 2018, através da
Resolucdo CDE n° 378 de 04/10/2018, foi determinada a transferéncia da apropriacdo contabil da
Dotacdo Inicial do Plano Assistencial, bem como sua provisdo para perda, para o Plano B, com base
em encaminhamentos internos e pareceres da assessoria juridica do Agros contidas no Processo
Administrativo Agros n° 067/2018. Dessa forma, o Plano B possui um saldo de contribui¢cGes em
atraso, a receber da Patrocinadora UFV, de RS 159.267 mil, em 31/12/2018.

Porserum valor a receber que estd sendo discutido judicialmente, cujo montante em atraso é
superior a 360 dias, existe uma provisao para perdas de igual valor (Vide Nota explicativa n® 10.1.4).
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| 6. Ativo realizavel da gestao administrativa

E composto pelos valores que serdo reconhecidos como despesas nos resultados de meses
subsequentes, como também os depdsitos judiciais, os adiantamentos de férias e 13° salarios
dos funciondarios, o abono anual dos diretores, os adiantamentos a fornecedores e 0s recursos a
receber dos planos de beneficios referentes aos custeios administrativos. A composi¢do estd assim

demonstrada:
RS mil
31/12/2018 31/12/2017
PGA

Contas a Receber 65 162
Despesas Antecipadas 379 345
Depositos Judiciais / Recursais 10.010 9.666
Tributos a Compensar - 3
Outros Realizaveis - Valores a Recuperar 4 4
Outros Realizaveis - Valores a Receber (do Plano Assistencial) 876 763
Outros Realizaveis - Outros Valores a Receber - 9
Total 11.334 10.952

Os depositos judiciais estdo suportados por provisées reconhecidas, conforme Nota
explicativa n® 10.

| 7. Ativo realizavel dos investimentos

A carteira de investimentos é constituida das aplicacdes em: Créditos Privados e Depositos,
Acdes, Fundos de Investimentos, Investimentos Imobilidrios e Empréstimos. A composicdo desses
Investimentos é assim apresentada:

RS mil

31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Plano C PGA Ci lidad Plano A Plano B Plano C PGA C lidad
Créditos Privados e Depositos 575 1.730 2.305 443 1.332 1.775
Agdes 91 217 - - 308 263 629 - 892
Fundos de Investimentos 114.108 606.478 22.860 47.866] 791312  103.634]  532.580 18.616 49.144, 703974
Investimentos Imobilidrios 19.571 81.012 - - 100.583 18.041 74.631 - 92.672
Operagdes com Participantes - Empréstimos 17.483 59.940 - - 77.423 17.645 70.275 - 87.920
Total 151.828 749.377 22.860 47.866]  971.931]  140.026]  679.447 18.616 49.144] 887233

Os quadros 3 sequir apresentam as composi¢oes de investimentos por segmentos.
7.1. Créditos Privados e Depdsitos
RS mil
31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Consolidado| Plano A Plano B Consolidado

Companhias Abertas — Debéntures nio Conversiveis 575 1.730 2.305 443 1.332 1.775
Total 575 1.730 2.305 443 1.332 1.775

As Debéntures ndo Conversiveis em acdes sao origindrias da entdo Vale do Rio Doce, hoje
denominada VALE, recebidas por ocasido da privatiza¢do da Companhia.
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7.2. Acoes RS mil
31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Consolidado; Plano A Plano B Consolidado

Acdes — Companhias Abertas 91 217 308 263 629 892

Total 91 217 308 263 629 892

Desde 2016 0 Comité de Investimentos decidiu pela reducdo da participacdo dosinvestimentos
daEntidadenosegmentodeacdes.Consequentemente, estesativosvémdiminuindo gradativamente.
0 Agros ainda aguarda melhores oportunidades de mercado para operacionalizar as suas vendas.

7.3. Fundos de Investimentos

Todas as movimentacOes na Carteira dos Fundos de Investimentos ocorridasem 2018 foram em
conformidade com o Manual de Investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo e pela PREVIC.
Quando ha a necessidade de selecdo de investimentos, contrata-se uma empresa de consultoria
para realizar um levantamento sobre o desempenho dos Fundos e, apds essa avaliacdo, um dossié é
elaborado contendo os registros do gestor e histérico do fundo.

Conforme registrado na Ata de reunido do Comité de Investimentos n® 002/2018 de 15 de
fevereiro de 2018, avaliou-se a possibilidade de investimento em Segmento no Exterior. Apds analise
e conclusdo do estudo, a empresa de consultoria sugeriu o desinvestimento dos Fundos Ital Global
Equity e BB Black Rock por apresentarem rentabilidades baixas. Com os valores resgatados, foi
proposto aplicar nos Fundos Western Macro Oportunities FIM IE, Schroder Liquid Alternatives IE FIM
com protecdo cambial e aumentar a posi¢do no Fundo Rio Bravo FIEX.

As operacdes de Renda Varidvel ocorreram devido ao término do Fundo Kinea Pipe FIC FIA e
encerramento do Fundo RP130 A¢Bes FICdo Itad. Os recursos do Fundo RPI 30 Acdes FIC foram alocados
totalmente no Fundo RPI A¢Bes, também gerido pelo Banco Ital. Foram realizadas cotacdes no
mercado de Fundo de AcOes, optando pela aquisi¢do do fundo BTG Pactual Absoluto por apresentar
boa rentabilidade e baixa volatilidade, em relacdo aos pares.

No segmento de Renda Fixa, foi renovado o Certificado de Operacdes Estruturadas (COE),
AGROS | do Santander, com caracteristicas para bolsa positiva, tendo garantido o principal investido.
0 estudo de Gerenciamento de Ciclo de Vida de Aplicativos - ALM recomendou a compra de titulos
publicos, NTN-B vencimento 2040, para as quais o mercado estava com liquidez muito baixa.

Para o segmento de Fundos Estruturados foram mantidos os existentes na Carteira, uma vez
que o limite de alocacdo esta muito préximo ao maximo. Além disso, os Fundos Florestais estdo em
fase de maturacdo com aportes a serem efetivados. Os recursos por planos mantidos em fundos de
investimentos sao os seguinte:
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R$ mil

31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Plano C PGA Consolidado; Plano A Plano B Plano C PGA Consolidado

Renda Fixa 79.327 480.617 22.860 47.866 630.670 71.574 419.794 18.616 49.144 559.128
BRADESCO FIF ATLANTIS 22.525 142.987 - 4.374 169.886 20.772 131.854 - 4.033 156.659
FIF HSBC RED STAR 6.395 27.753 - 5.178 39.326 1.064 23.387 - 10.491 34.942
CHALLERNGER FIF 25.647 156.130 - 23.179 204.956 21.160 129.416 - 21.109 171.685
SUL AMERICA TAMAR 13.335 100.529 - 14.597 128.461 12.311 92.813 - 13.476 118.600
BTG EM PRIM 11 43 226 - 36 305 41 219 - 35 295
FI AGROS2 MM CP 7.806 20.272 - - 28.078 7.183 18.655 - - 25.838
FI AGROS1 MM CP 2.070 25.190 - - 27.260 9.043 23.450 - - 32.493
AF INVEST 1.506 7.530 - 502 9.538 - - - - -
JUROS E MOEDAS - - 22.860 - 22.860 - - 18.616 - 18.616
Acoes 9.181 34.414 - - 43.595 9.231 32.646 - - 41.877
FUNDO SUL AMERICA EXP FIA 10 31 - - 41 247 736 - - 983
SULAMERICA FIA EXPERTISE I 1.611 5.506 - - 7117 1.389 4.747 - - 6.136
FIA LACAN SERVICOS 2411 8.452 - - 10.863 2.136 7.489 - - 9.625
KINEA PIPE FIA - - - - - 2.329 8.631 - - 10.960
RPI 30 3.612 12.741 - - 16.353 3.130 11.043 - - 14.173
BTG ABSOLUTO 1.537 7.684 - - 9.221 - - - - -
Multimercado - - - - - 3.561 12.685 - - 16.246
ITAUFOF RPI RETORNOTOTAL MULT - - - - - 3.561 12.685 - - 16.246
Participacoes 18.257 61.976 - - 80.233 10.188 34.604 - - 44.792
BTGPACTUAL INFRA II 957 2.858 - - 3.815 498 1.488 - - 1.986
FIP LACAN FLORESTAL 4,047 13.828 - - 17.875 3.144 10.743 - - 13.887
FIP LACAN FLORESTAL II 1.148 3.925 - - 5.073 1.016 3.476 - - 4.492
FIP MINAS GERAIS - LIFECENTER 12.105 41.365 - - 53.470 5.530 18.897 - - 24.427
Imobiliario 708 2.215 - - 2.923 873 2.732 - - 3.605
MODAL GAIA IMOBILIARIO 708 2215 - - 2.923 873 2.732 - - 3.605
Fundos de Investimentos no Exterior 6.635 27.256 - - 33.891 8.207 30.119 - - 38.326
BB MM BLACKROCK FIEX FI - - - - - 1.193 4.155 - - 5.348
BB MM JP MORGAN FIEX FI 1.145 4.342 - - 5.487 1.082 4.103 - - 5.185
BB MM SCHRODER FIEX FI 1.110 4.192 - - 5.302 1.045 3.946 - - 4.991
FIEXT ITAU FOF MULT GLOBAL EQUITES - - - - - 1.876 4.883 - - 6.759
DEUTSCHE FIM INFRAESTRUTURA - - - - - 958 3.644 - - 4.602
HSBC FI MULT GLOBAL DEVELOPED 800 3.028 - - 3.828 784 2.965 - - 3.749
ALR ALPHA FIEXT - - - - - - - - - -
RIO BRAVO FIEX 1.265 4.660 - - 5.925 826 3.130 - - 3.956
IE ALT SCHRODER 1.292 6.210 - - 7.502 443 3.293 - - 3.736
WESTERN IE 1.023 4.824 - - 5.847 - - - - -
Total 114.108 606.478 22.860 47.866 791.312 103.634 532.580 18.616 49.144 703.974
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7.3.1. Titulos Mantidos até o Vencimento e Titulos para Negociacao:

0 Instituto classificou seus titulos e valores mobilidrios de renda fixa existentes, conforme
descrito abaixo:

RS mil
31/12/2018 31/12/2017
Titulos
Titulos Titulos para | mantidos | Titulos para
mantidos até o; negociacio até o negociacio
vencimento (1) ?) vencimento ?)
@
Quotas de Fundos Exclusivos de Investimentos - Renda Fixa 116.146 342.991 90.657 313.736
Quotas de Fundo ndo exclusivos dentro dos Exclusivos - 83.493 - 77.493
Fundos Exclusivos com prazo de vencimento (COE) - 55.338 - 58.331
Total da Carteira Prépria e Fundos Exclusivos 116.146 481.822 90.657 449.560
Quotas de Fundos de Investimentos Financeiros - Renda Fixa - Fundos ndo Exclusivos - 193.344 - 163.757
Total das Carteiras administradas por Terceiros 116.146 675.166 90.657 613.317
C lidado 791.312 703.974

Os Titulos para negociacdo estdo informados pelos seus valores liquidos provaveis de
realizacdo, obtidos mediante aplicacdo de modelo ou técnica de precificacdo. J3 os Titulos mantidos
até o vencimento estdo demonstrados pelos seus valores de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
obtidos calculados "prd-rata tempore”, e sdo realizaveis nas sequintes datas:

31/12/2018 31/12/2017
Periodo Valor (mil) Periodo | Valor (mil)
2019 46.278 2019 44.226
2021 4.330 2021 4.150
2022 7.168 2022 6.883
2023 5.409 2023 5.147
2026 4.296 2026 4.134
2035 17.581 2035 16.841
2040 31.084 2040 9.276
Total 116.146 Total 90.657

0 Instituto tem intencdo e capacidade financeira de manter até o vencimento os titulos
classificados na categoria "Titulos Mantidos até o Vencimento”.

7.4. Investimentos Imobiliarios

RS mil

31/12/2018 31/12/2017
Plano A Plano B Consolidado; Plano A Plano B Consolidado
Imoveis - Uso Proprio 254 1.065 1.319 119 498 617
Imoveis - Locado a Patrocinador 333 1.397 1.730 294 1.234 1.528
Imoveis - Locado a Terceiros 17.751 74.367 92.118 16.422 68.800 85.222
Outros Investimentos Imobiliarios 76 316 392 71 298 369
Subtotal (1) 18.414 77.145 95.559 16.906 70.830 87.736
Aluguéis e Direitos a Receber 1.159 3.876 5.035 1.155 3.867 5.022
(-) Provisdo p/ Perda s/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa (2) 9) (11) (20) (66). (86)
Subtotal (2) 1.157 3.867 5.024 1.135 3.801 4.936
Total 19.571 81.012 100.583 18.041 74.631 92.672

Os valores dos Aluguéis e Direitos a Receber representam os alugueis normais do més, os
Impostos Predial e Territorial Urbano (IPTU) a recuperar e outros direitos a receber, acrescidos da
Repactuacdo de Divida do Hospital Lifecenter, referente aos alugueis que estavam pendentes de

63 RAlI Agros | 2018




liquidacdo e que foram negociados em um Novo Termo de Acordo e Confissdo de Divida assinado em
30 de dezembro de 2016, cujo prazo de quitacdo termina em novembro de 2022. 0 saldo residual do
aluguel repactuado em 31 de dezembro de 2018 é de RS 4.593 mil (RS 4.429 milem 31/12/2017).

7.4.1. Composicao da Reavaliacdao Imobiliaria

RS mil
Data da Data do Sald‘o Valor da Sald.o Vida Util
. o s . . Reavaliado . . | Reavaliado | Contas
Descricao Historico Avaliagdo/ | Registro | Empresa Avaliadora Reavaliacio .. . |Remanescente
Reavaliagio| Contabil em 2018 em | Contibeis | "\ oc)

¢ 31/12/2017 31/12/2018
CCABF Uso Proprio e Terceiros 30/11/2018 i 31/12/2018 { RAJA ENGEHARIA 39.517 2.642 42.159 1.2.36 40
ECBM Uso proprio, Terc. e Patroc. § 30/11/2018 | 31/12/2018 | RAJA ENGEHARIA 15.702 3.612 19.314 1.2.36 25
LOJA DEL GILDICE |Locadas a Terceiros 30/11/2018 | 31/12/2018 | RAJA ENGEHARIA 2.371 272 2.643 1.2.36 25
LIFECENTER Locadas a Terceiros 30/11/2018 | 31/12/2018 | RAJA ENGEHARIA 23.575 1.038 24.613 1.2.36 38
MIRAFIORI Locadas a Terceiros 30/11/2018 | 31/12/2018 | RAJA ENGEHARIA 6.202 236 6.438 1.2.36 25
TOTAL 87.367 7.800 95.167

0 resultado da Reavaliacdo Imobilidria em 31 de dezembro de 2018 é baseado nos Laudos
Técnicos emitidos pela empresa Raja Engenharia Ltda, inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.651.291/0001-
03. Os laudos foram aprovados pela Diretoria Executiva do Agros no dia 20 de dezembro de 2018,
conforme Ata n°1.474. Como previsto na Instru¢do Previc n°® 21/2015, o Agros ndo deprecia estes
ativos pela opcdo de reavaliacdo anual desses imdveis. Durante o ano de 2018 ocorreram alteracdes
no tipo de classificacdo, de terceiros para uso préprio, em unidades do CCAB (Centro Comercial Arthur
Bernardes) e ECBM (Edificio ComendadorBarbosa Melo), que impactaram nasvariacdes apresentadas.

7.5. Empréstimos

RS mil

31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Consolidado  Plano A Plano B Consolidado

Empréstimos Normais a Participantes 2.751 39.036 41.787 3.659 50.412 54.071
(-) Provisdo p/ Perda s/ Crédito de Liquid Duvidosa - - (2.207) (2.207) - (1.572) (1.572)
Empréstimos - Processo Administrativo - - - - 107 107
(-) Provisdo p/ Perda s/ Crédito de Liquid Duvidosa - - - - - (107) (107)
Empréstimos - Processo Judicial 2.937 541 3.477 2.704 405 3.109
(-) Provisdo p/ Perda s/ Crédito de Liquid Duvidosa - (2.937) (541) (3.477) (2.704) (405) (3.109)
Empréstimo de Amortizagdo Aleatoria Diferida — 14.732 23.111 37.843 13.986 21.435 35.421
Total 17.483 59.940 77.423 17.645 70.275 87.920

Os saldos do grupo "Empréstimos Normais a participantes”, de R$ 41.787 milem 31/12/2018,
é demonstrado pelo valor contratado, acrescido de correcdo pelo INPC/IBGE, de juros de 0,54%
calculados mensalmente e dataxa de administracdo de 0,10% ao més. Nas operacdes de empréstimos
incidem ainda a Taxa de Quitacdo por Morte (TQM) e a Taxa para formac¢do do Fundo Garantidor de
Prestacdes (FGP), sendo esta Ultima de contratacdo opcional, que variam de acordo com a reavaliacdo
da Assessoria Atuarial. Os prazos de recebimento dos empréstimos variam de 6 a 72 meses.

14 os Empréstimos de Amortizacdo Aleatdria Diferida (Emaadi), de RS 35.421 mil em
31/12/2018, foram concedidos aos participantes dos Planos A e B, com base em estudos atuariais
e aprovacdo do Conselho Deliberativo, por meio das Resolucfes CDE n° 216/2008 e 325/2016,
respectivamente. O saldo do Emaadi concedido aos participantes é equivalente ao valor da sua
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Reserva de Poupanca até a data da concessdo e é atualizado pelo INPC acrescido de 5% ao ano no
Plano A e 4,85% ao ano no Plano B, conforme meta atuarial. As amortizacdes ocorrem 3 medida que
esses participantes se aposentam, com a aplicacdo de um fator redutor sobre os beneficios a serem
pagos, operacionalizadas em forma de desconto mensal na Folha de Beneficios.

0 Agros suspendeu, a partir de 22 de novembro de 2017 a concessdo de empréstimos aos
participantes dos planos A e B para reavaliacdo dessa carteira de investimentos e reformulacdo das
normas de empréstimos.

Desde 2017 a Previc vem analisando o processo de concessdo e correcoes dos EMAADIs do
plano A, referentes as liberacdes de 01/1995, 10/1995 e 12/2008. 0 Agros encaminhou todas as
informacdes solicitadas a Previc e, até o final deste exercicio, este 6rgdo ndo concluiu sobre este
tema.

| 8. Ativo permanente

0 ativo permanente é formado pelos sequintes bens:

RS mil
Movimentacio
31/12/2017 Aquisicio  Baixa/Ajuste Deprec.iag::?io [/ 31/12/2018
Amortizacao

Instalacdes 2 - - (1) 1
Moveis e Utensilios 163 6 (7) 29) 133
Maquinas e Equipamentos 67 5 - (15) 57
Veiculos 2 - - (1) 1
Biblioteca 4 - - - 4
Sistema de Comunicacdo 4 15 (1) - 18
Computadores e Periféricos 99 19 (1) (34) 83
Edificagdes de Uso Proprio — Sede do 1.855 - - (46) 1.809
Total do Imobilizado 2.196 45 ) (126) 2.106
Software 93 32 (1) (28) 96
Total de Intangivel 93 32 (1) (28) 96
Total Geral 2.289 77 (10) (154) 2.202

A Entidade procedeu a elaboracdo do inventdrio fisico de seus bens patrimoniais,
compatibilizando as fichas de controle com os registros contdbeis, conforme determina a Resolucdo
CNPCn° 08/2011. A aprovacdo formal do inventdrio pela Diretoria Executiva ocorreu em 8 de marco
de 2019, conforme a Ata de n°® 1.482.
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| 9. Exigivel operacional da gestdo administrativa

Representa os valores dos compromissos de curto prazo do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA), conforme demonstrado a sequir.

RS mil
31/12/2018 31/12/2017
PGA
Pessoal e Encargos a Pagar 1.906 1.893
Servigos de Terceiros 191 138
Fornecedores 1 3
Aluguéis - 1
Retengdes a Recolher 381 383
Tributos a Pagar 1 1
Créditos de Terceiros 47 1
Valores a Pagar aos Planos de Beneficios 47 52
Total 2.574 2472
| 10. Exigivel contingencional
RS mil
31/12/2018 31/12/2017
Plano A Plano B PGA C lidad: Plano A Plano B PGA Consolidado

Gestio Administrativa (a)

10.009

10.009

9.667

9.667

PIS

1.243

1.243

1.202

1.202

Cofins

8.766

8.766

8.465

8.465

Investimentos (b)

822

3.285

4.107

1.197

4.786

5.983

PIS

392

1.567

1.959

Cofins

822

3.285

4.107

805

3.219

4.024

Total (a+b)

822

3.285

10.009

14.116

1.197

4.786

9.667

15.650

a. A provisdo para contingéncia reconhecida no Plano de Gestdo Administrativa (PGA), de RS
10.009 mil em 31/12/2018 é de natureza tributaria e refere-se ao Processo n° 2006.38.01.000597-
8, que trata do questionamento judicial do Agros diante da suspensdo de exigibilidade do crédito
tributario da Unido, referente as contribui¢des para o PIS/PASEP e para a Cofins entre marco de 2006 e
dezembro de 2014. 0 Agros realizou depdsitos judiciais mensais desde a propositura da a¢do. A partir
de janeiro de 2015, com base na IN n°1.544/2015 e por orientacdo da consultoria juridica da Abrapp,
0 Agros passou a efetuar o recolhimento do PIS e da Cofins direto aos cofres da Secretaria da Receita
Federal (SRF);

b. A provisdo para contingéncias nos Planos Previdenciarios A e B, de R$ 822 mil e RS 3.285
mil, respectivamente, em 31/12/2018, também de natureza tributaria, refere-se a Acdo Ordindria
2007.38.00.021941-5 (acdo principaldo Processon®2007.38.00.012123-4), que discute a legalidade
da cobranca de PIS e Cofins das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. O Agros, em
relacdo ao Processo Judicial do PIS, aderiu em 27 de setembro de 2017 30 Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria (PERT) e quitou a totalidade deste passivo em 31/01/2018.

Para o Processo Administrativo Fiscal n° 10640-001360/2001-36 referente a incidéncia da
Cofins sobre as verbas que o fisco entende serem receitas, ainda permanece a provisao, conforme
quadro acima, da contingéncia reconhecida nos planos previdencidrios A e B, sendo contabilizada
sua atualizacdo monetdria mensal proporcional aos planos.
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Contingéncias ativas e passivas
10.1 - Ativos Contingentes

Destacamos 3 sequir os seguintes ativos contingentes em que o Agros participa de acdo
judicial. Esses valores ndo estdo registrados em Balanco tendo em vista que, apesar de serem
classificados pelos Advogados como ganhos possiveis, ainda dependem de decisdo judicial, ndo
sendo possivel mensurar com confianca o valor a que tem direito e nem estimar o tempo necessario
para recebimento:

10.1.1. Repeticao de Indébito - Imposto de Renda (IR)

Trata-se de acdo derepeticdo deindébito movida pelo Agros em conjunto com outras Entidades
em virtude do Decreto-Lei n°. 2.065/1983, questionando incidéncia indevida do IR sobre aplica¢bes
financeiras no periodo de janeiro de 1984 a maio de 1989. A referida acdo foijulgada procedente em
favordas FundacOes, tendo a decisdo transitado em julgadoem 1993. Em 1995 iniciou-se 3 execu¢do,
havendo apresentacdo de embargos pela Unido Federal, julgado parcialmente procedente. As partes
prosseguiram discutindo e, atualmente, aguarda-se o julgamento do Agravo de Instrumento em
Recurso Especial aviado pelas autoras.

10.1.2. Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF)

Trata-se de acdo declaratdria ajuizada em 1990 pelo Agros juntamente com outras entidades
para ser reconhecida a inexisténcia de obrigacdo de recolhimento do IOF sobre as operacfes
financeiras por ocasido da criacdo deste tributo naquele ano. O processo foi julgado procedente as
autoras, que transitou em julgado, sendo reconhecida a ndo incidéncia de I0F sobre as operacdes do
Instituto, bem como o direito a devolucdo dos valores recolhidos a serem levantados. O STF indeferiu
0os embargos de divergéncias opostos pelas autoras. Foi aviado, entdo, recurso de agravo regimental
pelas autoras, o qual foi improvido. Foram expedidos precatdrios e atualmente os autos da execu¢do
de sentenca aguardam despacho do juiz.

10.1.3. Acao Ordinaria de Cobranca — Plano Verao

0 Instituto ajuizou em 1994 contra a Caixa Econdmica Federal uma Acdo Ordindria de Cobranca
de diferenca de atualizacdo e juros de recursos que foram mantidos em conta poupanca, obtendo
éxito na demanda judicial cuja decisdo transitou em julgado em 21 de novembro de 2007. O
Cumprimento de Sentenca foi aviado em 26 de abril de 2011, sendo impugnado pela CEF que alegou
ja ter pago parte do valor nos autos do Processo n° 2005.38.00.022040-9 e ainda requereu a multa
prevista no art. 940 do CAdigo Civil, mas reconheceu como devido o valor de RS 811.343. Destarte,
a CEF foi condenada a depositar o montante de R$1.232.261 em favor do Instituto. Ambas as partes
recorreram desta decisdo com interposicdo de Agravos de Instrumento ao TRF1, sendo proferida
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decisdo de antecipacdo de tutela no agravo da CEF, a qual foi impugnada, coma a interposi¢ao de
novo Agravo de Instrumento por parte do Agros. Assim, aguarda-se o julgamento dos recursos.

10.1.4. Dotacao Inicial da Patrocinadora

0 Agros, em setembro de 2008, obteve 3 seu favor sentenca com transito em julgado de acdo
ordindriaem que cobrava dapatrocinadora Universidade Federal deVicosa o recebimento das parcelas
vencidas da obrigacdo referente a Dotacdo Inicial e de valores correspondentes ao percentual de
4,603% incidente sobre a folha de remuneracdo de seus empregados e dirigentes. Todavia, a referida
decisdo judicial ndo determinou o valor a ser ressarcido aos cofres da Entidade.

Em setembro de 2010 o Agros iniciou a execu¢do da condenacdo para recebimento do valor
e informou em juizo que, sequndo seus cadlculos, o montante a receber totalizaria RS 208 milhdes.
Entretanto,emabrilde 2011 a Patrocinadora UFV contestou ovalorapresentado peloAgroseinformou
que seu débito seria de aproximadamente RS 1 milhdo.

0 processo de determinacdo do valor a ser ressarcido ao Agros caminhou até abril de 2016
quando, entdo, por meio da sentenca com transito em julgado ficou decidido que a patrocinadora
deveria ressarcir ao Agros a importancia de R$ 107 milhdes, utilizando a base de 2010.

Posteriormente, em maio de 2018, o Agros iniciou o cumprimento da execu¢do de sentenca
em que houve a condenac¢do da UFVao pagamento de RS 107 milhdes e, para tanto, apresentou nova
apuracdo atualizada deste valor que totalizou RS 221 milhdes. A UFV, por outro lado, contestou este
valor e informou que havia apurado a importancia de R$ 218 milhdes.

Em setembro de 2018 ocorreu a expedicdo de precatdrio para liquidacdo da divida de RS 107
milhGes da UFV.Jd em dezembro de 2018 o Agros requereu 3o juizo que se manifestasse sobre o valor
atualizado da divida, o que ndo houve definicdo até o presente momento.

0Agros optou porndo reconhecerovalorareceberreferente a Dotacdo inicial até que conheca
em definitivo o valor atualizado deste recebivel.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 5, existem valores apropriados em ativos a receber
oriundos de débitos residuais da dotacdo inicial da Patrocinadora UFV pertencentes aos Planos A -
Celetista e Plano B - Estatutdrio. A cobranca dos montantes estd em fase de cumprimento de sentenca,
aguardando apenas a definicdo acerca da atualizacdo do valor do precatdrio para a requisicdo do
débito junto ao TRF1.

10.2. Passivos Contingentes

0 Instituto também é réu em outras acdes judiciais de natureza civel, cujas perdas foram
classificadas pelos assessores juridicos como possiveis e remotas. Neste contexto, as referidas acdes
foram consideradas como passivos contingentes ndo reconhecidos nas Demonstracdes contdbeis por
ndo atenderem aos critérios de contabilizacdo requeridos pela NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.
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| 11. Provisdes matematicas

As Provisdes Matematicas representam as obrigacdes assumidas para concessdo de beneficios
atuais e futuros aos participantes e seus beneficiarios e sdo calculadas sob responsabilidade de um
atudrio externo contratado pela Entidade.

Os valores contabilizados estdo respaldados em avaliacdo atuarial anual. Para o exercicio de
2018 a data de referéncia da base cadastral foi de 30 de setembro de 2018, tendo sido seus efeitos
reconhecidos no més de dezembro de 2018, apds emissdo dos Relatdrios e Parecer Atuarial de cada
plano de beneficio.

A composicdo do saldo € assim apresentada:

RS mil

31/12/2018 31/12/2017

Plano A Plano B Plano C i Consolidado| Plano A Plano B Plano C_: Consolidado
Beneficios Concedidos 90.094 221.693 - 311.787 77.059 200.414 - 277.473
Beneficio Definido (BD) 90.094 221.693 - 311.787 77.059 200.414 - 277473
Beneficios Programados do Plano ¢/ os Atuais Assistidos - BD 53.642 145.871 - 199.513 52.001 132.894 - 184.895
Beneficios Nao Programados do Plano ¢/ os Atuais Assistidos - BD 36.452 75.822 - 112.274 25.058 67.520 - 92.578
Beneficios a Conceder - - 22.858 22.858 53.787 213.019 18.623 285.429
Contribui¢do Definida (CD) - - 22.858 22.858 - - 18.623 18.623
Saldo de Contas - Parcela Participantes - 22.858 22.858 - - 18.623 18.623
Beneficio Definido (BD) 45.678 238.758 - 284.436 53.787 213.019 - 266.806
Beneficios Programados do Plano ¢/ os Futuros Assistidos — BD 39.987 119.409! - 159.396! 49.202 107.517 - 156.719!
Beneficios Nao Programados do Plano ¢/ os Futuros Assistidos - BD 5.691 119.349! - 125.040! 4.585 105.502 - 110.087!
Total das Provisdes Matematicas 135.772 460.451 22.858 619.081 130.846 413.433 18.623 562.902

As premissas e hipdteses atuariais condizem com a realidade da massa de participantes e
estdo apresentadas abaixo:

PLANO A DA 2018 DA 2017
HIPOTESES ECONOMICO-FINANCEIRAS
Taxa Real de Juros 4,97% 5%
Indexador do Plano INPC INPC
Taxa Real de Crescimento Salarial 3,38% 3,38%
Crescimento Real de Beneficios 0,00% 0,00%
Rotatividade Nula Nula
Fator de Capacidade dos Beneficios 97,77% 97,77%
Fator de Capacidade dos Saldrios 97,77% 97,77%
HIPOTESES BIOMETRICAS
Tabua de Mortalidade AT-2000 Segregada por sexo AT-2000 Segregada por sexo
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-83 Masc AT-83 Masc
Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Outras Tabuas utilizadas n/a n/a
Composicao da Familia de Pensionistas 1) 1)
PLANO B DA 2018 DA 2017
HIPOTESES ECONOMICO-FINANCEIRAS
Taxa Real de Juros 4,69% 4,85%
Indexador do Plano INPC INPC
Taxa Real de Crescimento Salarial 1,08% 3,38%
Crescimento Real de Beneficios 0,00% 0,00%
Rotatividade Nula Nula
Fator de Capacidade dos Beneficios 100,00% 97,77%
Fator de Capacidade dos Salarios 100,00% 97,77%
HIPOTESES BIOMETRICAS
Tabua de Mortalidade BR EMSsb v. 2015 (segregada por sexo) SU SEP EMS sb v.2015 (segregada pr sexo)
Téabua de Mortalidade de Invalidos BR EMSsb v. 2010 (masculina) SUSEP EMS mt v.2010 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca
Outras Tabuas utilizadas n/a n/a
Composicdo da Familia de Pensionistas (1) (1)

Nota (1): ATIVO - Experiéncia de composicdo média da familia para idade; ASSISTIDO - Familia informada.
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A Provisdo Matematica do Plano CD-01 é representa pelo valor das contribuicdes vertidas
pelos participantes e, portanto, se refere aos compromissos acumulados dos beneficios a conceder
aos Participantes que ainda ndo tém, ou ndo fizeram valer, o direito aos beneficios estipulados
no Regulamento do Plano. A Entidade, de acordo com o Art. 3° da Instrucao Previcn® 12, de 13 de
outubro de 2014, estd dispensada do envio das Demonstracdes Atuariais para o Plano de Beneficio
Agros CD-01, e da elaboracdo da avaliacdo atuarial anual, em razdo da auséncia de risco atuarial
nessa modalidade. Dessa forma, as metas de rentabilidades para esse Plano sdo estabelecidas na
Politica de Investimento do Instituto e sdo lastreadas pela taxa Selic.

| 12. Equilibrio técnico

Osresultadosdosplanosdebeneficiosdefinidos (BD)sdo alocadosemReserva de Contingéncia,
sendo calculados sobre as Provisdes Matematicas, e em Reserva Especial para Revisdo do Plano, o que
exceder 3 este limite estabelecido na apuracdo do resultado, no caso dos Planos A e B, orientados
pelo Calculo de "Duration” do passivo dos Planos.

Os resultados realizados decorrem da apuracdo contadbil nos balancetes de cada plano, que
significa o confronto entre os recursos arrecadados e 0s recursos utilizados, adicionando-se 0s
fluxos financeiros obtidos (positivo ou negativo) dos investimentos, deduzindo, ainda, os custeios
administrativos. A composicdo € assim apresentada:

R$ mil

31/12/2018 31/12/2017
Plano A Plano B Consolidado; Plano A Plano B Consolidado
Superavit Técnico Acumulado 15.017 279.917 294.934 7.743 255.822 263.565
Reserva de Contingéncias 15.017 107.009 122.026 7.743 97.157 104.900
Reserva Especial para Revisdo do Plano - 172.908 172.908 - 158.665 158.665
Total dos Resultados Realizaveis 15.017 279.917 294.934 7.743 255.822 263.565

A partir do exercicio de 2016, o Instituto passou a apurar também o equilibrio técnico
ajustado com base na Planilha de Calculo da Duracdo do Passivo e do Ajuste de Precificacdo - Previc, e
demonstrd-lo na Demonstracdo do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, conforme estabelece
3 Resolucdo CNPCn° 16, de 19 de novembro de 2014 e Instrucdo PREVIC n°® 25, de 17 de dezembro de
2015.

Superavit Técnico Acumulado: corresponde 3 sobra patrimonial em relacdo as reservas
matematicas liquidas, composto como seque:

* Reserva de Contingéncias: calculada a partir da férmula [10% + (1% x Duracdo do Passivo
do Plano)] x Provisdo Matematica deduzidas das Provisdes Matematicas a Constituir. O Excedente da
Reserva de Contingéncia serd utilizado para constituicdo da Reserva Especial para Ajuste do Plano.
Conforme relatdrio Atuarial de 2018, a Duracdo do Passivo do PlanoAé13,70,edoPlano B éde 13,24
anos.

e Reserva Especial para Revisdo de Plano: corresponde ao excedente patrimonial em relacao
aos compromissos totais do resultado apurado para o calculo da Reserva de Contingéncia, das
provisGes matematicas.
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| 13. Fundos

RS mil

31/12/2018 31/12/2017
Plano A Plano B Consolidado; Plano A Plano B Consolidado
Fundo Administrativo 12.941 36.230 49.171 13.240 37.684 50.924
Fundo de Investimentos 161 5.276 5.437 105 4.676 4781
Total dos Fundos 13.102 41.506 54.608 13.345 42.360 55.705

13.1. Fundo Administrativo

0 Fundo Administrativo é destinado a cobertura dos valores das despesas administrativas da
atividadedoPGAnagestdodosplanosdebeneficios,noque excederaoslimitesde custeio estabelecidos
no Orcamento Anuale no Plano de Custeio do Agros, em conformidade com a Resolu¢do CGPC 29, de 31
de agosto de 2009.

13.3. Fundos dos Investimentos

Os Fundos sdo destinados a cobertura de situacdes especiais relacionadas a Carteira de
Empréstimos a Participantes, que sdo:

 Fundo para Quitacdo de Empréstimo por Morte de Participante (FQM): objetiva liquidar o
saldo devedor de empréstimos em caso de morte do participante; e

* Fundo Garantidor de Prestacdo de Empréstimos (FGP): permite a dispensa dos avalistas nos
contratos de empréstimos, quando o participante faz esta op¢do.

RS$ mil

31/12/2018 31/12/2017
Plano A Plano B Consolidado: Plano A Plano B Consolidado
FQM 149 3451 3.600 21 3.027 3.048
FGP 12 1.825 1.837 84 1.649 1.733
Total 161 5.276 5.437 105 4.676 4,781

| 14. Plano de gestido administrativa

0 Agros tem estrutura administrativa, patrimonial e funcional separadas da Patrocinadora UFV,
com sede, administracdo, recursos e orcamento proprios. Contabilmente, a parte administrativa do
Agros é realizada no Plano de Gestdo Administrativa (PGA), conforme previsto na Instrucdo Normativa
n°34/2009,de 24 desetembrode 2009.0regulamento do PGAfoiaprovado pelo Conselho Deliberativo
em 23 de fevereiro 2010, através da Resolucdo CDE n° 234.

14.1. Fontes de Custeio Administrativo

As fontes de Custeio para a cobertura das despesas administrativas da gestdo dos planos de beneficios
estdo previstas na Lei Complementar n® 108/2001, na Resolucdo CGPC 29/2009, de 31 de agosto de
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2009, na Instrucdo Normativa n® 34/2009, de 24 de setembro de 2009 e no Regulamento do PGA.
As fontes de Custeio Administrativo constituem-se de percentual das contribuicGes dos participantes
e assistidos, patrocinadores e resultado dos investimentos, receitas administrativas e Fundo
Administrativo.

14.2. Critério de Reconhecimento e Rateio das Despesas Administrativas

0 Agros faz a gestdo das despesas com pessoal e encargos por centro de custos a partirde um
estudo criterioso do periodo de trabalho de cada funcionario que é dedicado a cada gestdo, sendo
que estas despesas representam a maior parte do total das despesas administrativas do Instituto.
A estrutura de contas das EFPC, determinada pela Previc para recepcionar estas despesas no PGA,
possui trés divisdes basicas: gestdo previdencial, gestdo dos investimentos e gestdo assistencial.
Assim, os gastos com pessoal que desempenha atividades exclusivas de uma gestdo (previdencial,
investimentos ou assistencial) sao alocados diretamente a ela e identificados em seu centro de custo.
Aquelas despesas que sdo de natureza comum as gestdes, sdo rateadas entre elas em percentuais
atribuidos nos centros de custos. As despesas administrativas que tém carater especifico de um plano
também sdo alocadas diretamente no centro de custeio deste, dentro de uma gestdo, para apuracao
dos custos finais.

As demais despesas de gestdo incluem: treinamentos, viagens, servicos de terceiros
(classificadas diretamente nas gestdes, conforme andlise prévia realizada a partir do objetivo/
natureza da acdo), depreciacdes, tributos e despesas gerais. Dentre estas, excetuando as despesas
com treinamentos e viagens, que também sdo orientadas por rateio em centro de custos, as outras
despesas podem ser divididas em dois grupos: aquelas que possibilitam a definicdo de um rateio
especifico, e aquelas que tém natureza comum e sdo rateadas entre as gestdes previdencial, de
investimentos e assistencial, com percentuais definidos no Orcamento aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

0 processo da gestdo das despesas administrativas no PGA se completa quando é realizado
outro nivel de rateio, atribuindo a participacdo destas despesas, em cada atividade: Previdencial e de
Investimentos, por plano de beneficio, no momento em que se verifica o custo da gestdo dos planos.
A parte das despesas da Gestdo de Investimentos que cabe ao Plano Assistencial é incorporada no
nivel da Gestdo Assistencial para o reembolso integral pelo Plano Assistencial ao PGA.

14.3 Despesas Administrativas

Em 30 de janeiro de 2018, 0 Agros aprovou por meio da Resolucdo CDE n° 364/2018, o Estudo
da Suficiéncia do Fundo Administrativo e da Destinacdo dos Recursos de investimentos dos Planos
para custeio das Despesas Administrativas, realizado pela consultoria Atuarial Jessé Montello. Assim,
a partir de 2018, foi definida a ampliacdo da utilizacdo do Fundo Administrativo para cobertura das
despesas administrativas do Plano A e B, contribuindo para a melhora da rentabilidade dos planos.
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| 15. Gestso assistencial - plano de saude

Os valores da Gestdo Assistencial, apresentados de forma sintética no Balanco Patrimonial do
Agros podem ser lidos em maior nivel de detalhes nas publicacdes especificas do Plano de Salde, de
acordo com as demonstracdes contdbeis exigidas pela ANS, estando os valores patrimoniais assim

compostos:

15.1. Ativos do Assistencial

RS mil
31/12/2018  31/12/2017
Disponivel 34 94
Aplicacdes Financeiras 49.683 46.540
Créditos de Operacdes com Planos de Satde 3.545 4.957
Bens e Titulos a Receber 42 55
Despesas Antecipadas 1 6
Realizavel a Longo Prazo 8.576 7.113
Imobilizado 109 113
Intangivel 2 3
Total do Ativo 61.992 58.881
15. 2. Passivos do Assistencial
RS mil
31/12/2018 31/12/2017
Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia 9.537 9.411
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude 165 189
Débitos de Operacdes de Assist. Nao Relacionados ¢/ o Plano - 5
Provisdes 26 25
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 465 483
Débitos Diversos 1.146 765
Passivo Ndo-Circulante - Exigivel a Longo Prazo — Provisdes 7.408 5.995
Patrim6nio Social — Fundo Assistencial 43.245 42.008
Total do Passivo 61.992 58.881

As Notas Explicativas da atividade Assistencial estdo emitidas em documento préprio, tendo
em vista o atendimento de Normas especificas editadas pela ANS.

| 16.Detalhamento dos ajustes e eliminacdes decorrentes do processo
de consolidacao das demonstracoes contabeis

0 quadro abaixo apresenta os valores a pagar e a receber entre os planos do Agros em 31
de dezembro de 2018. O processo de eliminacdo € necessario a consolidacdo das Demonstracdes
Contdbeis e as informacdes sdo registradas em documentos auxiliares do Instituto, em atendimento
aositens 28,29 e 30 - letra | da Instrucdo SPCn° 34, de 24 de setembro de 2009:
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R$ mil

Detalhamento das Eliminacdes de Consolidacio Contabeis entre 3171212018
Planos a pagar a receber
Plano A - CLT 11 -
Plano B - RJU 230 8
PGA - Plano A - 11
PGA - Plano B 8 230
Totais 249 249

No ambito do Agros, a participacdo dos PlanosAe B no PGAvem sendo tratada e acompanhada
no Processo Administrativo n® 018/2010. No quadro seguinte estdo apresentados os valores de

participacdo dos Planos no PGA, em 31 de dezembro de 2018:

RS mil
Detalhamento dos Ajustes de Consolidacio Contabeis entre Planos | Plano A Plano B PGA
Participago no Plano de Gestdo Administrativa 12.941 36.230 49.171
Participacdo no Fundo Administrativo - PGA (12.941) (36.230) (49.171)

| 17. Instrumentos financeiros

0 Instituto participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a
atendernecessidades prépriasno sentido de reduzirsua exposicdo ariscosde mercado, moeda e taxas
dejuros.Aadministracdo dessesriscos é efetuada por meio de politicas de controles, estabelecimento
de estratégias de operacBes, determinacdo de limites e outras técnicas de acompanhamento.

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018
e de 2017, passiveis de comparacdo com valor de mercado, tém valor contdbil proximo aos valores
de realizacdo. Ndo existem outros instrumentos financeiros ndo registrados contabilmente em 31 de
dezembro de 2018, tais como: contratos a termo, futuros, swap e empréstimos de acdes.

| 18. Termo de ajustamento de conduta

18.1 Segregacao dos Recursos dos Planos A e B e comprovacao de Recurso
Publico nos Planos A e B

Em 7 de outubro de 2014, o Agros e a Previc firmaram um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), registrado na Previc como SEI n°® 45183.000042/2014-91, instrumento juridico que permite o
alinhamento de entendimento sobre determinada matéria entre drgdos de fiscalizacdo, entidades e
empresas privadas. £ um documento no qual uma instituicdo se compromete a cumprir determinadas
condicdes para se adequar as exigéncias legais ou comprovar que ja estd atuando de acordo com elas.
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0 TAC firmado pelo Agros objetivou: a) apresentar estudo atuarial/contdbil de segregacdo dos
recursos dos Planos A e B; b) comprovar que ndo ha recurso publico nos planos A e B, apos a criacdo
do Plano B, em 1992.

Em 20 de outubro de 2015, o Agros encaminhou a Previc a documentacdo protocolada "Previc
- ERMG comando n° 404551913", referente as Gltimas etapas para cumprimento do Cronograma
acordado, solicitando ao Orgdo as vistas ao processo e requerendo homologacdo e reconhecimento
sobre a3 adequada segregac¢do dos recursos entre os Planos A e B, bem como a certificacdo da
inexisténcia de recursos de origem publica no Plano B passiveis de devolucdo.

Em 20 de Abril de 2017, o Agros protocolou no Escritorio Regional de Minas Gerais (ERMG/
Previc) um novo estudo do patrim6nio dos planos A e B com o objetivo de demonstrar 3 sua evolu¢do
patrimonial, comvistasaatenderao primeiro objetivo doreferido TAC: "a comprovacdo da segregacdao
dos recursos dos planosAe B". Esse estudo foi elaborado pela empresa Pension Brasil e compreendeu
a evolucdo patrimonial dos Planos A e B no periodo de janeiro de 2002 até dezembro de 2005.

Em agosto de 2017 o Agros recebeu os Oficios n° 43 e 44/2017 do ERMG/DIFIS/PREVIC, que
informavam sobre a conclusdo daandlise doreferido Estudo e a posicdo favordvel da Previcem relacdo
30 seu resultado, determinando que a Entidade realizasse no prazo de 60 dias os procedimentos
necessarios para ajustes dos patrimonios dos Planos.

A Resolucdo CDE n° 352, de 12 de setembro de 2017, aprovou a proposta de atendimento ao
Oficio citado acima e determinou que a migra¢do dos valores entre os planos ocorresse no decorrer
da competéncia setembro/2017. Com isso, foram operacionalizados os ajustes nos balancetes dos
Planos, referentes a alocacdo de recursos do Plano A, no montante de RS 21.999.791,65, para os
Planos B, PGA, e Assistencial, nos montantes de RS 15.220.096,17, RS 349.959,46 e RS 6.429.736,03,
respectivamente.

Em 24 de novembro de 2017, o Agros recebeu o Oficio n° 062/2017/ERMG/DIFIS/PREVIC
comunicando sobre o encerramento do Termo de Ajustamento de Conduta, conduzido pelo Escritorio
de Representacdo da Previc em Minas Gerais, apds cumprimento do item a) comprovar a segregacao
dos recursos dos Planos A e B administrados pelo Agros-Instituto UFV de Seguridade Social.

0 mesmo oficio informou que, apds recursos interpostos pela Entidade, o assunto relacionado
aoltemb) assegurara existéncia ou ndo de recursos de origem publica no Plano B, serd encaminhado
ao escritério da Previc em Brasilia para ser tratado no ambito do processo administrativo SEI n°
44011.007496/2017-45. Apds recurso impetrado pelo Agros, o documento estd na Coordenacdo-
Geral de Suporte 3 Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar,
em Brasilia.

18.2 EMAADI do Plano A

Esse apontamento diz respeito a concessdo, em trés oportunidades, de empréstimos feitos aos
participantes do PlanoA,em01/1995,10/1995 e 12/2008, denominados EMAADI. Esses empréstimos
foram lastreados pelo saldo da Reserva de Poupanca do participante, sendo este o limite de valor que
poderiaserliberado no momento da obtencdo do empréstimo. As condicdes contratuais estabeleciam
que 3 amortizacdo do empréstimo se iniciaria quando da concessdo do beneficio programado ou do
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seu resgate. Em caso de falecimento do participante antes da aposentadoria, 3 amortiza¢do passaria
a ser efetivada na pensdo. Ademais, a liquidacao do "EMAADI" poderia ser feita antes da concessao
de beneficio de prestacdo continuada pelo Plano, com base no Saldo Devedor Financeiro, entdo
existente. Caso até o momento da referida concessdo do beneficio o Empréstimo ndo tenha sido
liqguidado com base no Saldo Devedor Financeiro, a sua liquidac¢do serd feita automaticamente pela
aplicacdo de equivaléncia atuarial, de modo a preservar a solvéncia do plano de beneficios.

0 Agros, buscando o aprimoramento dos seus procedimentos, providenciou a contratacdo de
uma consultoria Atuarial para elaborar estudos de ajustamento das questdes relativas ao EMAADI e
prop0Gs a PREVIC, através de um TAC emitido em outubro de 2018, algumas medidas para fins da sua
solucdo dos apontamentos. O TAC proposta encontra-se sob andlise da Previc para futura assinatura.

18.3 Superavit do Plano A

A Previc realizou fiscalizacdo no Agros que resultou na emissdo do Relatério de Fiscalizacdo
n®73/2017/ERMG/PREVIC no qual constam recomendacdes e determinacOes 3 serem implementadas
pela Entidade. A principal questdo diz respeito a8 recomposicdo financeira do patriménio do Plano
A em decorréncia da distribuicdo do Superdvit entre agosto de 2010 a maio de 2017, por meio de
suspensdo ou reducdo de contribuicdes aos participantes e perddo de divida da patrocinadora.

Na visdo da Previc ndo foi cumprida a legislacdo aplicdvel na destinacdo de Superdvit no que
tange a reducdo e a suspensdo contributiva de Participantes e Assistidos e Patrocinadores, conforme
previsto na Lei Complementarn®109/2001 e ResolucOes CGPC n°s 18/2006 e 26/2008.

0 Agros, em 14/07/2010, considerando o resultado superavitario do Plano A e a existéncia
de Reserva Especial para a revisdo do Plano A, e com embasamento no oficio da Consultoria Atest/
Agros -0413 e do Parecer no 09-2010 da sua Assessoria Juridica e por determina¢do do Conselho
Deliberativo, emitiu a Resolu¢do no 238/2010 que estabeleceu regras iniciais para a destinacdo da
referida Reserva.

Jd em 15/12/2010, o Conselho Deliberativo estabeleceu novas diretrizes para a destinacdo
da Reserva Especial, no exercicio de 2009, com validade até dezembro/2013, definindo a suspensdo
de contribuicdes por trés anos (2011-2013). Tais regras foram consubstanciadas na Resolu¢do no
244/2010, que estabeleceu:

De abril/2014 até maio/2017 as contribuicdes foram cobradas observando as Resolu¢des
posteriores emitidas pelo Conselho Deliberativo (n°s 297/2014, 308/2015 e 319/2016). A partir de
junho/2017, o Conselho Deliberativo do Agros, por meio da Resolu¢do no 348/2017, reestabeleceu
o custeio de forma a obter um aumento significativo no nivel contributivo em relacdo aos exercicios
posterioresa 2011.

Com base na minuta de TAC protocolada pelo Agros no ERMG/Previc em 14/12/18, foram
propostas medidas para regularizacdo dos apontamentos feitos pela Previc, especialmente a
restauracdo das contribuicdes que foram reduzidas ou suspensas, no periodo de novembro/2012
3 maio/2017, devidamente atualizadas. A proposta atuarial para equacionamento das questdes
apresentadas pela Previc prevé o estorno dos montantes das contribuicbes destinados aos
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Participantes, Assistidos e Patrocinadores, devidamente atualizados pelo INPC do IBGE. A proposta
de TAC foi encaminhada para a Previc em Brasilia e aguarda aprovacdo final para assinatura entre as
partes no documento do TAC.

Diante dos questionamentos e providéncias a serem tomadas, referentes ao Plano
Previdenciario Celetistas - Plano A, a Diretoria Executiva encaminhou pedido de Suspensdo de
inscricdo no Plano ao Conselho Deliberativo, justificando a necessidade de determinacdo da massa
de participantes ja pertencentes ao Plano Previdenciario Celetista, visando estudos atuariais deste
grupo para proposicdo do TAC, 0 que resultou na aprovacdo da Resolucdo CDE n° 370/2018 de
03/04/2018.

18.4 Lifecenter

A Previc, por meio do Relatdrio de Fiscalizacdo n® 71/2017/ERMG/PREVIC determinou ao Agros
que apresentasse proposta para enquadramento a legislacdo, visto que sua participacdo no FIP Minas
Gerais, equivalente a 33,45% do patrimonio do fundo, ultrapassa o limite legal. Naquela ocasido, a
Previc sinalizou pela possibilidade de celebracdo de um TAC, com o fim de adequar o investimento
aos limites da legislacdo.

Com base no TAC proposto pelo Agros em 28/02/18, foram propostas medidas para adequacao
a legislacdo, mediante as sequintes acdes: (i) alienacdo integral da participacdo societdria na
companhia investida, pelo FIP Minas Gerais, ii) ou das quotas do Agros no FIP Minas Gerais; iii) ou
do seu excesso, acoes estas que serdo realizadas alternativa e sucessivamente, de acordo com o
cronograma pré-estabelecido pelo Agros.

A Previc, por meio do oficio n® 8/2018/ERMG/PREVIC, solicitou esclarecimentos formais,
acompanhados de documentacdo comprobatdria acerca de fatos apontados pelo ERMG. Tais
apontamentos foram respondidos pelo Agros nas correspondéncias DAF's 014 e 016/2018
encaminhadas a Previc, conforme Encaminhamentos padrdes 189 e 193/2018, respectivamente. Em
resposta ao Agros, a Previc enviou o oficio n® 1298/2018 e a Nota n° 629/2018 da Previc em maio de
2018, ressaltando que nenhuma das opcOes oferecidas garantia uma soluc¢do do desenquadramento
ao final do TAC. Sendo assim, a Previc exigiu que o Agros fizesse esforcos para sanar o problema e
por fim solicitou a apresentacdo trimestral de Relatdrios Circunstanciados demonstrando a situacdo
atualizada do assunto.

Apds 0 Agros enviar dois Relatorios Circunstanciados (DGE 113/2018 e DGE155/2018, de 3 de
setembro de 2018 e 14 de dezembro de 2018, respectivamente), a Previc determinou, por meio do
oficio n® 373/2019/PREVIC, de 12 de fevereiro de 2919, que o envio dos Relatdrios Circunstanciados
passe a ser a cada seis meses contados do envio do Gltimo relatdrio.

| 19. Gerenciamento de riscos
A Entidade estd exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operac¢des. O Instituto

supervisiona as atividades com o auxilio de sistema e assessoria especializada, desenvolvendo varias
acoes, das quais se destacam:
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* Definicdo de metodologias, processos, modelos e/ou controles voltados para a gestao de riscos;

* \/alidacao de metodologias, processos, modelos e/ou controles voltados para a gestao de riscos;

e Levantamento e atualizacdo de processos;

e |dentificacdo dos riscos associados 30S processos;

e Avaliacdo/analise dos riscos;

e Andlise quantitativa dos riscos;

e Definicdo de alternativas para tratamento dos riscos;

e Monitoramento dos riscos e a¢Oes para mitigacdo dos mesmos (analisar a efetividade dos
planos de acdo, comportamento de indicadores, limites de exposicdo e existéncia de controles
internos);

e Consolidacdo do perfil de risco do Instituto;

* Apoio a decisGes quanto aos aspectos de riscos;

e Treinamento interno em relacdo a riscos;

e Implementacdo de acdes para disseminac¢do da cultura de riscos na Entidade;

e Controle e reporte de exposicdes a riscos (acompanhamento das acdes de mitigacdo,
proposicdo, implementacdo e acompanhamento das a¢des de controle).

E importante salientar que o Agros, em relacdo a seus administradores, empregados ou
assemelhados, estabelece normativosinternos que ajudam a protegeraintegridade e a continuidade
do Instituto. Além disso, divulga em seu site, para maior transparéncia de suas acdes, demonstrativos
de investimentos, balanco patrimonial, demonstracdo de resultados, politica de investimentos, entre
outros.

Ressalta-se que o Instituto reconhece aimportancia do monitoramento e avaliacdes periddicas
de riscos e que controles internos devem ser mantidos e aprimorados como pratica continua em suas
atividades.

| 20. Partes relacionadas
0 Agros possui as seguintes transacoes com partes relacionadas:
| - Universidade Federal de Vicosa - UFV

No quadro a seguir,sdo demonstradas as principais operacdes ocorridas e existente no periodo
entre a UFV e o Agros:
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Ativo 2018 2017

Contribuicdo Patrocinador Agros 27 23
Alugueis a receber - Patrocinador (es) 27 14
Valores a recuperar - Patrocinador (es) - Condominio a recuperar 6 0

Total 33 14

Receita

Contribuigdo Patrocinador Agros 380 290
Locadas a patrocinador (es) - Alugueis de imoveis 163 163

Total 163 163

Il - Participantes

As principais operacdes ocorridas no periodo entre o Agros

planos sdo as seqguintes:

e 0s participantes relativos aos

Ativo 2018 2017

Contribui¢do Participantes 108 97
Empréstimos com Participantes 77.423 87.920
Total 77.531 88.016

Receita
Contribui¢do Participantes 4.537 4.110
Empréstimos com Participantes 11.685 10.087
Total 16.222 14.197

Despesa
Empréstimos com Participantes 3.106 3.280
Total 3.106 3.280

Il - Membros Ocupantes de Funcdes Estratégicas:

0 Agros possui 19 conselheiros, sendo 11 deliberativos e 8 fiscais, trés diretores (incluindo o
presidente) e 9 gerentes.

Os principais custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos aos conselheiros e
diretores, que, no ambito da Entidade, tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela
direcdo e pelo controle das atividades do Agros totalizaram RS 1.655 mil.

| 21. Cobertura de seguros

E pratica do Agros manter cobertura de seqguros para os bens do imobilizado e para os
investimentos imobilidrios sujeitos a riscos. Os sequros dos imdveis locados sdo de responsabilidade
dos locatarios.

| 22. Ajuste de precificacdo

A Resolucdao CNPC n°® 16/2014 estabeleceu as condi¢des e os procedimentos 3 serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na apura¢do do resultado, na
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destinacdo e utilizacdo de superdvit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de
cardter previdenciario. Dispds, ainda, do ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais.

J& a Instrucdo Previc n° 10, de 30 de novembro de 2018, regulamenta os critérios para
defini¢do da duracdo do passivo, da taxa de juros parametro e do ajuste de precificacdo, assim como
estabelece orientacdes e procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar para destinacdo e utilizacdo de superdvit e elaboracdo, aprovacdo e execucdo de
planos de equacionamento de déficit.

0 ajuste de precificacdo estd restrito aos titulos publicos federais atrelados a indices de precos
que devem atender alguns requisitos listados na referida Instrucdo, e corresponde a diferenca entre
o valor dos titulos publicos federais, atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva
avaliacdo atuarial e o valor contabil desses titulos.

A Previc disponibilizou um novo sistema para preenchimento e envio de informacGes para
apuracdo da Durac¢do do Passivo e do Ajuste de Precificacdo (DPAP), referentes aos resultados do
exercicio de 2018, conforme Portaria n® 86/2019.

Dessaforma o Equilibrio Técnico Ajustado dos Planos A e B, tomando porbase o valordo Ajuste
de Precifica¢do, correspondem a:

RS mil
311212018 RInvAY

Apuracio do Resultado Técnico Ajustado PlanoA | PlanoB |Consolidado; PlanoA | PlanoB :Consolidado

Patriménio de Cobertura ) 150.789) 740368 891157, 138589 6692551  807.844
Provisdes Matematicas () 135772)  460451]  596.2231  130.846] 4134337 544279
Resultado Técnico Acumulado =) 150170 279917] 294934 77430 2558220 263.565
Ajuste de Precificacio ) 1.395.510 10.590.307 11.985.817 1.162 8.142 9.304
Resultado Técnico Ajustado G 1.410.527| 10.870.224] 12.280.750 8905,  263.964;  272.869

| 23. Eventos subsequentes

a) Mudanca no Custeio Administrativo do Plano Agros CD-01:

Em 11 de dezembro de 2018, o Conselho Deliberativo aprovou a Resolu¢do n® 379 que trata da
revisdo do custeio do plano previdencidrio Agros CD-01. Essa Resolucdo altera a fonte de custeio deste
plano, mudando de taxa de carregamento para taxa de administracdo, utilizando-se o percentual de
0,8% ao ano (a.3.)., que incidird mensalmente sobre os montantes dos recursos garantidores dos
participantes inscritos, utilizando a aliquota de 0,0667% ao més (a.m.).

b) Termo de Ajustamento de Conduta - Item b - Assegurar a Existéncia ou Ndo de Recursos de
Origem PUblica no Plano B

Conforme item 18, 3o longo do ano de 2018 novos fatos ocorreram, com relagdo ao Termo de
Ajustamento de Conduta do Plano B. Em 8 de fevereiro de 2019 o Diretor Administrativo-Financeiro
do Agros participou de reunido com a Coordenacdo-Geral de Suporte a Diretoria Colegiada da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, em Brasilia. Na ocasido o Coordenador-
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Geral de Suporte a Diretoria Colegiada da Previc orientou que o Agros apresente proposta de acordo
a referida Coordenacdo com cdlculos atualizados e fundamentacdo, bem como proposta em funcado
do precatério da divida da Patrocinadora Universidade Federal de Vicosa (encontro de contas). No dia
21 de fevereiro de 2019 o Conselho Deliberativo autorizou que fosse dado andamento 3 proposta
de acordo, sendo que o documento propriamente dito seria elaborado pela consultoria juridica
contratada.No dia 26 de fevereiro de 2019 foi protocolada a proposta de acordo na Previc em Brasilia.
Em 28/02/2019 o tema foi submetido a Cdmara de Mediacdo e Conciliacdo - CMCA pelo Coordenador-
Geral de Suporte a Diretoria Colegiada. Em 15/03/2019 o Conciliador da referida CMCA encaminhou
o documento a Cdmara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF) da Advocacia
Geral da Uniao (AGU).
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Pareceres Atuariais dos Planos
Previdenciarios
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| Demonstracoes contabeis, notas explicativas e
relatorio dos planos assistenciais

As Demonstracdes Contdbeis do Plano Assistencial do Agros foram elaboradas em atendimento
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas
aplicaveis as operadoras de planos de satde (OPS) aprovadas pela ANS, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade, incluindo as orientacOes e interpretacOes emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, sendo elas:

Balanco Patrimonial — BP — Ativo e Passivo - Assistencial

Destina-se a demonstrar os saldos das contas de ativo, passivo e patrimdnio social do Plano
Assistencial, de forma a evidenciar os recursos de sua propriedade, suas obrigacoes presentes, bem
como o patrimonio liquido residual do confronto de ativos e obrigagdes.

Demonstracao do Resultado - DRE - Assistencial

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), destina-se a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e despesas, sendo o lucro ou prejuizo
resultante da operacdo apurado sequndo o principio contdbil do regime de competéncia.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido -
DMPL - Assistencial

Destina-se a evidenciar as mudancas que ocorrem no patriménio liquido da empresa que
sdo relacionadas na Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL), entre as quais 0
acréscimo ou reducdo das reservas da empresa.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC - pelo Método

Direto - Assistencial

0 objetivo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo Método Direto é evidenciar
evolu¢des no saldo de disponibilidades da empresa (caixa e equivalentes caixa), resultante de suas
atividades operacionais e de investimentos, em um determinado periodo.

Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA -

Assistencial

ADemonstracdode ResultadosAbrangentes(DRA) destina-seaevidenciar, porsua caracteristica
gerencial, informacdes que atualizam o patrim6nio (do Plano), por meio das varia¢des no patrimdnio
liquido resultantes das receitas e despesas do exercicio.
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Notas Explicativas — NE - as Demonstracoes Contabeis -

Assistencial

As Notas Explicativas, compde-se de um Documento com comentarios sobre as demonstracdes
contdbeis/financeiras, que destinam-se a evidenciar e explicar mais detalhadamente as atividades
operacionais, a situacdo contdbil, ou outros fatos administrativos e financeiros considerados
relevantes.

Relatorio (Opiniao) dos Auditores Independentes sobre as

Demonstracoes Contabeis

O Relatdrio de "Opinido"” do auditor independente tem como objetivo examinar e emitir
opinido sobre o conjunto das Demonstracdes contabeis para o exercicio, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e demais notas explicativas.
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Balanco Patrimonial - Assistencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em Reais - Um - R$)

101

~ NOTAS
DESCRICAO EXPLICATIVAS 31/12/2018 31/12/2017
ATIVO CIRCULANTE 53.283.278 51.652.654
Disponivel
34.186 94.132
Realizavel 53.249.092 51.558.522
Aplicagoes Financeiras 5 49.682.879 46.539.866
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 13.091.602 12.335.687
Aplicagoes Livres 36.591.277 34.204.179
Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saud 6 3.522.558 4.957.533
Contraprestagao Pecuniaria a Receber 2.690.628 3.819.343
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia A 831.930 1.138.190
Créditos Tributarios e Previdenciarios 18 18
Bens e Titulos da Receber
42.239 55.535
Despesas Antecipadas 1.398 5.570
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.686.953 7.228.482
Realizavel a Longo Prazo 7 8.575.595 7.112.675
Créditos Tributarios e Previdenciarios
1.843.979 1.774.764
Depdsitos Judiciais e Fiscais
6.731.616 5.337.911
Imobilizado 108.956 112.798
Imobilizado de Uso Proprio 103.556 107.990
N&o Hospitalares / Odontol6gicos 103.556 107.990
Outras Imobilizagoes 5.400 4.808
Intangivel 2.402 3.009
TOTAL DO ATIVO 61.970.231 58.881.137

* As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demontracao do Resultado - Assistencial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(valores em Reais - Um - R$)

NOTAS

DESCRIGAO EXPLICATIVAS 31/12/2018 31/12/2017
Contraprestacées Efetivas de Plano de Assisténcia a Saide 61.196.196 58.703.373
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Saude 61.196.196 58.703.373
Contraprestagdes Liquidas 61.196.196 58.703.373
Eventos Indenizaveis Liquidos (44.116.115) (46.870.711)
Eventos Conhecidos ou Avisados (44.299.413) (46.348.598)
Variag&o da Provisdo de Eventos Ocorridos e N&o Avisados 183.298 (522.113)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 17.080.081 11.832.662
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 152.909 137.889
Receitas Assistencias a Saide Nao Relacionadas com Planos de Saude da
Operadora - 2.736.981
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar - _
Outras Receitas Operacionais 14 - 2.736.981
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (11.382.373) (9.055.727)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde 15 (5.908.078) (6.156.986)
Programa de Promogéo da Salide e Prevencao de Riscos e Doengas (3.610.866) (2.646.428)
Provisdo Para Perdas Sobre Créditos (1.863.429) (252.313)
VuLds veESpPESAdS UPETL. Ut ASSISL. d Oduue NdU REL CUITN Fidiius ue oduue ud
Operadora - -
RESULTADO BRUTO 5.850.617 5.651.805
Despesas Administrativas 16 (7.952.581) (8.476.107)
Resultado Financeiro Liquido 3.331.649 11.573.680
Receitas Financeiras 3.536.475 11.777.376
Despesas Financeiras (204.826) (203.697)
RESULTADO LiQUIDO 1 1.229.685 8.749.379
SUPERAVIT / DO EXERCICIO 1.229.685 8.749.379

* As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demontracdao das mutacdes do patriménio liquido- Assistencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em Reais - Um - R$)

~ PATRIMONIO
DESCRICAO SOCIAL TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 33.258.855 33.258.855
Superavit / Déficit do Exercicio 8.749.379 8.749.379
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 42.008.234 42.008.234
Superavit / Déficit do Exercicio 1.229.685 1.229.685
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 43.237.919 43.237.919

* As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Demontracao dos fluxos de caixa pelo método direto - Assistencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em Reais - Um - R$)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Saude 65.955.534 62.057.629
Resgate de Aplicagdes Financeiras 24.097.385 15.996.759
Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 5.445.769 3.224.541
Outros Recebimentos Operacionais 165.776 6.667.804
Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servigos de Saude (49.782.416) (51.701.505)
Pagamento de Pessoal (3.143.027) (3.222.625)
Pagamento de Pré-Labore (330.232) (409.375)
Pagamento de Servigos de Terceiros (2.376.811) (3.074.234)
Pagamento de Tributos (4.963.334) (4.998.527)
Pagamentos de Ag¢des Judiciais (Civis/trabalhistas/tributarias) (8.360) (219.036)
Aluguel (7.680) -
Aplicagdes Financeiras (29.612.556) (20.657.372)
Outros Pagamentos Operacionais (5.481.853) (3.594.023)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (41.805) 70.036

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pagamento de Aquisigao de Ativo Imobilizado — Outros (18.142) (18.345)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (18.142) (18.345)
VARIAGAO LIQUIDADO CAIXA (59.947) 51.691
VARIAGAO LIQUIDADO CAIXA (59.947) 51.691

CAIXA - Saldo Inicial 94.132 42.441

CAIXA - Saldo Final 34.186 94.132
Ativos Livres no Inicio do Periodo 34.298.311 33.461.028
Ativos Livres no Final do Periodo 36.625.463 34.298.311
AUMENTO / DIMINUIGAO NAS APLICAGCOES FINANCEIRAS - RECURSOS 2.397.152 837.283
LIVRES

* As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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Demontracao do resultado abrangente - Assistencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores em Reais - Um - R$)

DESCRIGAO 31/12/2018 31/12/2017

Superavit / Déficit do Exercicio 1.229.685 8.749.379

Outros Resultados Abrangentes -

Resultado Abrangente do Exercicio 1.229.685 8.749.379

* As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Vigosa, 31 de dezembro de 2018.
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Agros - Instituto UFV de Seguridade Social - CNPJ/MF: 20.320.487/0001-05 Vicosa - MG
Notas explicativas as demonstracoes
contabeis - Exercicios findos em 31/12

de 2018 e 2017 - Plano assistencial

| 1. Contexto operacional

0 Agros - Instituto UFV de Sequridade Social é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) e Operadora de Planos de Saldde (OPS) na modalidade autogestdo. Tem como
drgdos reqguladores e fiscalizadores a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) e a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

0 Agros faz parte do conjunto das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que, nos
termos do artigo 76 da Lei Complementar n® 109/2001, foram autorizadas a continuar oferecendo
a seus participantes as coberturas de assisténcia a salde. Desde 18 de dezembro de 2008, com a
publicacdodalnstrucdo Conjunta SPC/ANSN© 01, esta atividade de salide suplementar, mesmo quando
executada por entidade de previdéncia complementar, passou a ser regulada e fiscalizada pela ANS.
No que tange a matéria contabil, a partir de 2007, a Entidade passou a enviar seus demonstrativos
econdmico-financeiros por intermédio do Documento de Informacdes Periddicas das Operadoras -
DIOPS no modelo especifico da ANS.

0 Agros, como OPS, tem seu Plano de Salde constituido por prazo indeterminado, em
funcionamento desde 1° de setembro de 1994, e registrado na ANS sob 0 n® 368920.

Para inscricdo no Plano Assistencial do Agros é necessario que o participante esteja vinculado
a um de seus planos de previdéncia complementar, quais sejam: Plano A (CLT), Plano B (RJU) e Plano
Agros CD-01. Apds o fechamento de vinculacdo ao Plano Previdencidrio B (RJU), em 2007, 0s novos
servidores da UFV que queiram ingressar no Plano de Saude do Agros devem estar vinculados ao
Plano Previdencidrio denominado Agros CD-01.

Em conformidade com o artigo 14 do Codigo Tributdrio Nacional (CTN), o Instituto ndo distribui
qualquer parcela de seu patrimdnio ou de sua renda a titulo de lucro ou participacdo no resultado.
Nos exercicios de 2018 e 2017, a totalidade dos recursos do Plano de Sadde foi aplicada no pais e a
escrituracdo das receitas, despesas e das suas rendas obtidas pelas aplicagcdes de seus recursos foi
registrada em livros formais capazes de assequrar a sua exatiddo. Como operadora de planos de
salde, 0 Agros oferta e administra os sequintes produtos:

d) PAS-UFV (Plano de Assisténcia 3 Salde dos Participantes do Agros):
b) Agros Sadide | com Odontologia;
C) Agros Saude | sem Odontologia;
d) Agros Satde Il com Odontologia;
e) Agros Saude Il sem Odontologia;
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f) Agros Sadde 11l com Odontologia;
g) Agros Satdide Il sem Odontologia;
h) Agros Saulde IV com Odontologia.

0 PAS-UFV é um plano ativo com comercializacdo suspensa, conforme seu cadastro junto a ANS.
Os Planos de Saldde do Agros totalizavam 15.760 vidas cobertas em 31/12/2018, incluindo titulares e
dependentes e 16.016 vidasem 31/12/2017.

| 2. Apresentacao das demonstracoes contabeis
2.1. Demonstracoes Contabeis

0 Agros é uma entidade fechada de previdéncia complementar que opera plano de sadde
suplementar e, em atendimento da Instru¢ao Conjunta SPC/ANS n° 01/2008, executa suas atividades
considerando as diretrizes contdbeis estabelecidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e pela Agéncia Nacional de Salide Suplementar (ANS), aplicaveis as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e as Operadoras de Planos de Satde (OPS).

As Demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as Normas Brasileiras de Contabilidade, incluindo as orienta¢des e interpretacdes emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis as operadoras de planos de sadde e aprovadas
pela ANS. Dessa forma, o Agros apresenta essas Demonstracdes contdbeis assistenciais em separado
das Demonstracdes contdbeis previdenciais, nas quais os saldos assistenciais sdo representados nas
Demonstracdes contdbeis previdenciais por apenas uma rubrica totalizadora, no ativo e passivo no
Balanco Consolidado,eototaldasreceitasedespesasassistenciaissaoapresentadasnaDemonstragdao
da Mutacdo do Patrimdnio Social - DMPS.

A ANS publicou a Resolu¢dao Normativa (RN) n° 435, de 23 de novembro de 2018, da Diretoria
Colegiada da ANS, que dispde sobre o Plano de Contas Padrao da ANS para as operadoras de planos
de assisténcia a salde. Essa resolucdo acrescentou, alterou e revogou dispositivos da RN n® 173, de
10 de julho de 2008, que dispde sobre a versao XML (Extensible Markup Language) do Documento de
Informacdes Periddicas das Operadoras de Planos de Assisténcia a Salide - DIOPS/ANS, e revogou a RN
n° 290, de 27 de fevereiro de 2012.

As demonstracdes financeiras do exercicio de 2018 foram elaboradas de acordo com as
orientacdes contidas no Anexo da RN n° 290/2012, alterado pelas RN n° 418/2016 e 430/2017,
vigentes nesse exercicio.

Entretanto, as obrigacdes de envio para a ANS e de publicacdo ocorrerdo na vigéncia da RN n°
435,demodo quedevematenderaonovonormativo.Portanto, o envio deveraocorrerexclusivamente
por meio do DIOPS-DOCS do 4° trimestre, a ser enviado até 31/03/2019, e a publicacdo deverd ser
realizada nos sites das Operadoras e Administradoras de Beneficios, ressalvadas aquelas de pequeno
porte dispensadas da publicac¢do.

As Demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2017, de forma a permitir a comparabilidade.
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A Demonstracdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo
padrdo estabelecido pela ANS. Assim, a conciliacdo pelo método indireto estd demonstrada na Nota
explicativan®12.

2.2. Base de Preparacao

As Demonstracdes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor que, no caso de ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos quando
existentes), sdao ajustados para refletir 3 mensuracdo ao valor justo.

2.3. Moeda Funcional

A moeda funcional da Operadora é o Real (R$), mesma moeda de prepara¢do e apresentacao
das Demonstracdes contabeis.

2.4. Aprovagao das Demonstracdes contabeis

As Demonstracdes contdbeis foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela Diretoria
em 12 de marco de 2019 (Ata DEX n° 1.483).

| 3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais praticas contdbeis e procedimentos adotados na elaboracdo das Demonstracdes
contdbeis podem ser resumidos como segue:

3.1. Apuracao de resultado

0 resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

As receitas sdo originadas, principalmente, das contribui¢cdes mensais dos patrocinadores
(auxilio salide suplementar) e participantes, além dos rendimentos provenientes de aplica¢cdes do
seu patrimonio.

As despesas com eventos/sinistros conhecidos ou avisados sao apropriadas considerando a
datadeapresentacdo da conta médica ou do aviso pelos prestadores de servicos do seu valorintegral.

0 fato gerador da despesa € o atendimento aos usuarios. Naqueles casos em que esse
atendimento ocorrer sem o conhecimento da operadora, o reconhecimento da despesa se da com a
constituicdo da provisdo técnica especifica (PEONA - Provisdo de Eventos Ocorridos e ndo Avisados),
nos moldes da legislagao em vigor.
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3.2. Estimativas Contabeis

A elaboracdo de Demonstraces contdbeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, requer que a Administracao use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: os
ajustes pelos valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociacdo, provisdes para
contingéncias, provisdo para perdas, dentre outros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A administracdo revisa as estimativas e premissas periodicamente.
Para valores da atividade assistencial a receber, foi adotado o seguinte critério para as constituicées
de provisGes para perdas sobre créditos: havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato
ha mais de 90 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada, ou seja, é lancada nos
demonstrativos como possivel perda.

3.3. Aplicacdes Financeiras

As aplicacdes financeiras garantidoras de provisdes técnicas e as aplicacdes livres sdo
atualizadas pelo seu valor justo.

De acordo com 3 Resolucao Normativa n° 392/2015, alterada pela Resolu¢cdo Normativa n°
419/2016, as operadoras devem manter ativos garantidores em contas vinculadas a ANS (Fundos
Dedicados da Sadde Suplementar ou Contas Individualizadas nas Centrais de Custddia, destinadas
exclusivamente para registro de valores dados em garantia a ANS), para lastrear a Provisdo para
Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) e a parcela da Previsao para Eventos/Sinistros a
Liquidar (PESL), referentes aos eventos avisados ha mais de 60 dias.

As aplicacdes financeiras livres sdo classificadas como destinadas a negociacdo, ou seja,
com o propodsito de serem frequentemente negociadas. Sdo atualizadas pelo seu valor justo em
contrapartida ao resultado do periodo.

3.4. Créditos de Operacdes com Planos de Saude

Os "Créditos de Opera¢es com Planos de Saude” sdo registrados e mantidos no balanco pelo
valor nominal dos titulos de cobranca emitidos para usudrios do plano, em contrapartida a conta
de resultado de "Contraprestacdes Emitidas de Assisténcia a Salde". A provisdo para perdas sobre
créditos (PPSC) de contraprestacdo é constituida sobre valores a receber de titulos vencidos hd mais
de 90 dias, por se tratar de plano coletivo empresarial, conforme critérios estabelecidos no Anexo |
da Resolucdo Normativa ANS n° 322/2013.

3.5. Ativos Nao Circulantes

0 Realizdvel 3 longo prazo refere-se aos direitos realizaveis apds o término do exercicio
subsequente a data do balanco, apresentados pelo valor presente de realizacdo.
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3.6. Passivos Circulantes

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, incluindo as provisdes constituidas,
acrescidos quando aplicdvel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.
As provisdestécnicas sdo constituidasem conformidade com os critérios estabelecidos pela Resolucdo
Normativa n°® 209/2009 e 274/2011.

3.6.1. Provisao de Eventos a Liquidar

A provisdo de eventos a liquidar é representada por faturas dos prestadores de servicos,
reembolso ao titular do plano e ressarcimento ao Sistema Unico de Salde (SUS). E registrada no
passivo circulante, em contrapartida as contas de resultado de eventos conhecidos ou avisados, no
momento em que temos o conhecimento do evento.

3.6.2. Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

0 Agros tem metodologia propria para cdlculo do valor da PEONA, conforme Processo
Administrativo n® 070/2013 e Oficio n® 4287/2013/GGAME(GEHAE)/DIOPE/ANS, de 16/10/2013.
Os valores atuarialmente calculados, bem como a validacdo da consisténcia, sdo de responsabilidade
da Rodarte Consultoria em Estatistica e Sequridade Ltda - EPP.

3.7. Passivo Nao Circulante

As provisdes e obrigacdes a pagar apds o término do exercicio subsequente 3 data do balanco
sdo classificadas como longo prazo e atualizadas, quando aplicavel, pelos encargos previstos.
A provisdo para contingéncia é constituida nos casos em que ha probabilidade de perda provavel das
acdes judiciais cujo desembolso possa ser mensurdvel, em atendimento e cumprimento da NBCTG 25
(R2) - sobre provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.

3.8. Tributos
3.8.1. Imposto de Renda e Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido - CSLL
0 Agros é dispensado da retencdo na fonte e do pagamento em separado do imposto de renda
sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicaces de recursos, em conformidade com a Lei
11.053/2004 e dispensada do recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL de

acordo com o artigo 5°da Lein®10.426/2002.

3.8.2. Contribuicao para o Programa de Integracdao Social — PIS e
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS

Os valores referentesao PISe a COFINSsdo calculados mensalmente, de acordo com as aliquotas
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de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre o somatadrio das receitas da gestdo assistencial da Operadora
e doresultado positivo de suas aplica¢des, deduzido os eventos/sinistros conhecidos ou avisados e a
variacdo das provisdes técnicas, conforme Instrucdo Normativa SRF n° 1.544, de 26/01/2015.

3.9. Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado,
Caso seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Sdo mensurados pelo valor justo e pelas mudanc¢as no valor justo, incluindo ganhos com juros e
dividendos, e sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A Operadora classifica seu principal ativo
financeiro (aplicagOes financeiras) pelo valor justo por meio do resultado.

Passivos Financeiros
Passivos financeiros (contas a pagar) sao inicialmente reconhecidos a valor justo, acrescidos
do custo da transacdo diretamente relacionado a eles.

| 4. Plano de saude - Fonte de custeio e garantias financeiras
4.1. Fonte de Custeio

DeacordocomdisposicdoespecificadosseusRegulamentos, o custeiodosplanosdenominados
Agros Saude é atendido pelas sequintes fontes de receita:

a) Contribuicdes mensais dos beneficiarios titulares, em virtude de sua inscricdo e da inscricao
de seus dependentes normais e dependentes agregados, bem como dos pensionistas;

b) Coparticipacdes dos beneficiarios;

C) Valores repassados pelas patrocinadoras, destinados aos beneficidrios que facam jus ao
patrocinio, conforme estabelecido pela legislacdo aplicdvel e demais instrumentos que regulam 3
existéncia de auxilio salde suplementar, dentre eles, os contratos e convénios constituidos para esse fim;

d) Recursos provenientes do Fundo Assistencial, conforme estabelecido pelo Conselho
Deliberativo (CDE) do Agros e definido em atos normativos da entidade; e

e) Doacdes, subvencdes, legados e rendas extraordindrias, ndo onerosos ao Agros.

4.2. Garantias Financeiras

A Operadora estd sujeita a constituicdo ou observancia, conforme o caso, das seguintes
Garantias Financeiras previstas nas Resolucdes Normativas da ANS n° 209/2009 e 274/2011, na forma
e prazos estabelecidos nos referidos normativos:
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d) Patrimonio Minimo Ajustado (PMA): representa o valor minimo a ser observado no
Patrimonio Social da Entidade, ndo sendo necessario manter ativos garantidores;

b) Margem de Solvéncia (MS): regra financeira prudencial com foco na capitalizacdo da
operadora, que consiste em uma garantia adicional as Provisdes Técnicas, proporcional ao seu porte;

C) Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo-Avisados (PEONA): provisdo destinada a garantir os
pagamentos dos eventos que ja ocorreram, mas ainda ndo foram avisados a operadora. A PEONA
é calculada atuarialmente, por metodologia propria, sendo lastreada com ativos garantidores
vinculados 3 ANS: e

d) Provisdo para Eventos/Sinistros a Liquidar (PESL): provisdo destinada ao pagamento dos
eventos ja ocorridos e avisados a operadora, mas que ainda ndo tenham sido quitados.
O Patrimonio Social da Operadora, apos os devidos ajustes previstos na IN-DIOPEN°50/12, é suficiente
para cobrir o montante igual ou superior ao maior valor entre o PMA e MS.

0 quadro a sequir apresenta os valores de cada garantia financeira atribuida a essa Operadora
de Plano de Salde na posicdo de 31 de dezembro de 2018.

(R$ Um)
Garantias Financeiras
Garantia Financeira 317122018 31/12/2017
Patriménio Minimo Ajustado 752.536 720.889
Margem de Solvéncia Integral 14.552.717 13.710.473
Margem de Solvéncia Proporcional (60/120) e (48/120) 7.276.358 5.484.189
Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados 5.423.054 5.606.352

| 5. Aplicacoes financeiras

As aplicacOes financeiras do PlanoAssistencialincluem as aplicacoes garantidoras de provisoes
técnicas e as aplicacdes livres. Estes recursos destinam-se a garantir os compromissos provisionados
pela operadora. Em 31 de dezembro apresentavam a seqguinte composi¢do:

(R$ Um)
Descri¢ao 31/12/2018 31/12/2017
Aplicacdes Garantidoras das Provisdes Técnicas
Titulos de Renda Fixa
Cotas de Fundos de Investimentos 13.091.602 12.335.687
Aplicacées Livres
Titulos de Renda Fixa
Cotas de Fundos de Investimentos 36.591.277 34.204.179
Total 49.682.879 46.539.866

Os ativos financeiros do Plano Assistencial sao administrados entre as aplicac0es garantidoras
de provisdestécnicas(vinculadasaFundosdaANS) easaplicacdeslivres,deacordo comrecomendacdo
da ANS. Em 12 de novembro de 2018 foi encaminhada a ANS uma correspondéncia, modelo préprio
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intitulado "Requerimento para Movimentacdo Especifica de Titulos e Valores Mobilidrios"” solicitando
alteracdes das aplicacdes nos Fundos vinculados a ANS, com o objetivo de melhorar a rentabilidade
desses ativos. Apds sua autorizacdo, os valores aplicados nos Fundos Vinculados: Bradesco H ANS
(Fundo de Investimento Renda Fix) e Sulamerica ANS (Fundo de Investimento Renda Fixa crédito
privado) foram resgatados e os valores integrais foram aplicados no Fundo BTG Pactual ANS (fundo
de investimento renda fixa crédito privado).

| 6. Créditos de operacoes com planos de saude

Os Créditos de Operacdes com Planos de Salde sdo registrados e mantidos no balanco pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida as contas de resultados:
Contraprestacdo Pecunidria/ Prémios a Receber (Contraprestacdes Emitidas de Assisténcia a Saude) e
Participacdo dos Beneficidrios em Eventos/ Sinistros Indenizados (Recuperacdes de Despesas).

Os valores apresentados no quadro abaixo sdo liquidos, tendo em vista as provisdes para
perda sobre esses créditos.

(R$ Um)
Descricao 31/12/2018 31/12/2017
Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Satide
a) Contraprestagoes Pecuniarias a Receber 2.690.628 3.819.343
b) Participagdo dos Beneficidrios em Eventos Indenizados 831.930 1.138.190
Total 3.522.558 4.957.533

a) As Contraprestacdes Pecunidrias a Receber referem-se as contribuicdes a receber de
patrocinador e participantes; e

b) A Participacdo dos Beneficidrios em Eventos Indenizaveis refere-se a coparticipacdo a
receber dos beneficidrios nos eventos com assisténcia a sadde.

No decorrer do ano de 2018 o setor de arrecadacdo da Geréncia de Saude, juntamente com a
Geréncia de Contabilidade, realizou concilia¢des entre os saldos gerenciais de valores a receber, de
provisdes para perdas e os valores registrados na contabilidade, buscando a fidelidade desses dados.
Foram realizados ajustes em parametros contabeis e em relatdrios gerenciais para atendimento as
Resolucoes Normativas - RN n° 290, de 27 de fevereiro de 2012,en° 418, de 26 de dezembro de 2016
da ANS.

Os saldos gerenciais e contdbeis levam em consideracdo a Instrucdo Normativa ANS n°
322/2013 e estao registrados no processo administrativo n®055/2017.

| 7. Realizavel a longo prazo

Os valores demonstrados a sequir referem-se a créditos tributarios e valores depositados em
juizo resultantes de a¢des de natureza tributaria e trabalhista.
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(R$ Um)

Descricao 31/12/2018 31/12/2017
Créditos Tributarios
1) Créditos de Previdéncia Social 1.843.979 1.774.764
Depositos Judiciais e Fiscais
2) Depositos Judiciais - Eventos / Sinistros 26.133 36.601
3) Depositos Judiciais - Tributos 6.705.483 5.301.310
Total 8.575.595 7.112.675

1) Créditos Tributdrios de Previdéncia Social - 0 saldo de R$ 1.843.979 em 31/12/2018 refere-
se ao Crédito Tributdrio decorrente do Mandado de Seguranca n°. 0009869-74.2014.4.01.3801
impetrado contraoDelegado daReceitaFederal-sobreaNdoIncidénciadacontribuicdo previdenciaria
prevista no inciso IV do art. 22 da Lei n® 8.212/91, incidente sobre os pagamentos repassados pelo
Agros as cooperativas, em decorréncia dos servicos médico-hospitalares e odontoldgicos prestados
aos seus participantes e assistidos, beneficidrios do plano de saude por ele administrado. O Agros
entendendo que existe o direito liquido e certo a seu favor, apurou e registrou o valor principal e a
sua respectiva correcdo monetdria no Ativo ndo Circulante.

0 Agros obteve éxito total nesta demanda, comtransito emjulgado da decisdoem 02/10/2018,
0 que significa que o crédito apurado pode ser compensado na forma da legislacdo vigente, e estd
aguardando parecer final da Consultoria Juridica contratada com orientacdes a respeito dessa
compensacdo, para posteriormente rever o seu registro contabil e iniciar esse procedimento junto a
Receita Federal do Brasil. Por esta razdo, o Agros optou por manter no realizavel a longo prazo todo
o saldo do ativo a ser recuperado, até que conclua as tratativas finais para inicio da recuperac¢do do
valor e a determinacdo de valor da estimativa dos valores realizdveis em curto prazo.

2) Depositos Judiciais - Eventos/ Sinistros - Trata-se de um processo administrativo na ANS,
cuja dendncia formulada em desfavor do Agros, em razdo da conduta de deixar de enviar ou enviar
fora do prazo regulamentar as informacdes os dados do Sistema de Informacdes de Beneficidrios -
SIB de dezembro de 2011 e de janeirode 2012 a abrilde 2012. Foi aplicado penalidade de multa que
estd depositado judicialmente novalorde R$ 24.357, sendo atualizado mensalmente pela taxa Selic,
e corresponde em 31/12/2018 a RS 26.133.

3) Tributdrias - Refere-se ao depdsito judicial do INSS Patronal apurado sobre os servicos
de terceiros - pessoa fisica, para o qual o Agros impetrou o Mandado de seguranca n° 0004750-
03.2013.4.01.3823 requerendo a Ndo Incidéncia da contribuicdo previdencidria prevista no inciso |l
do art. 22 da Lein®8.212/91, incidente sobre os pagamentos repassados aos profissionais de satde,
em decorréncia dos servicos médico-hospitalares e odontoldgicos prestados aos usudrios dos planos
de satde. A sentenca denegou a seguranca pleiteada e o Agros apresentou Recurso de Apelacdo,
aguardando-se o resultado. Existe provisao contingencial contabilizada (Nota explicativa n° 9).
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| 8. Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide

As provisdes técnicas sdo assim demonstradas:

15 1]
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a) A Provisdo de Eventos a Liquidar (Ressarcimento ao SUS, Rede Credenciada, Reembolso a
Participantes e Rede Prépria) decorre de eventos ocorridos e ainda ndo pagos. A RN ANS n°® 209/09
determinou a constituicdo dessa provisdo a partirde janeirode 2010, cujo registro contabil é realizado
pelo valorintegral informado pelo prestador de servicos no momento da apresentacdo da cobranca
as operadoras;

b) AProvisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA), é constituida para fazer face ao
pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados, sendo calculada
por meio de metodologia propria (Nota explicativa n° 4.2 - item c).

| 9. Passivo nao circulante

0 passivo ndo circulante é constituido por estimativa de contingéncias provisionadas de
naturezas tributarias, civeis e trabalhistas, algumas com depadsitos judiciais, conforme demonstrado

na Nota explicativa 7, e sao assim representadas:
(R$ Um)

Descrigdo 31/12/2018 | 31/12/2017
Provisdo para Acoes Tributdrias relacionadas ao Plano de Satide
1) INSS Patronal 6.688.584 5.301.310
2) PIS/COFINS - Notificado 124.651 181.882
3) Taxa Saude Suplementar 16.899 -
Provisio para acoes civeis
4) Acdes Civeis - Participantes / Beneficiarios 166.675 151.780
5) Devolugdo de Contribuigio PAS-UFV 411.349 360.246
Total 7.408.158|  5.995.218

Provisdo para A¢des Tributarias relacionadas ao Plano de Saude

1) Refere-se 3 provisdo contingencial do INSS Patronal sobre os servicos prestados por terceiros -
pessoafisica, sobreoqualoAgrosimpetrouumaMandadodesegurancan®0004750-03.2013.4.01.3823
requerendo a Ndo Incidéncia da contribuicdo previdencidria prevista no inciso Ill do art. 22 da lei n°
8.212/91, apurada sobre os pagamentos repassados aos profissionais de salde, em decorréncia dos
servicos médico-hospitalares e odontoldgicos prestados aos beneficidrios do plano de satde.

2) Decorre da Acdo Cautelar 2007.38.00.012123-4 (PIS), referente a suspensdo da exigibilidade
do crédito tributario, ndo havendo deposito judicial para esta demanda, tendo por outro lado, um
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Imovel cedido como Caucdo, e Processo Administrativo-Fiscal (PAF) 10640-001360/2001-36 (COFINS).
Essa acdo diz respeito a incidéncia da contribuicdo sobre verbas que o fisco entende serem receitas
tributdveis.

Em 27 de setembro de 2017, o Agros aderiu ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria
(PERT), com relacdo ao Processo Judicial do PIS, tendo como base 3 Lei n° 13.496, de 24 de outubro
de 2017, as Medidas Provisarias n® 783, n°® 798 e n° 804, Portaria PGFN n° 1.207, de 28 de dezembro
de 2017, e em observancia a Instru¢do Normativa RFB n® 1.711, de 16 de junho de 2017. Em relacdo
ao Processo Judicial da COFINS, ainda permanece a provisao da contingéncia reconhecida nos Planos
Previdencidrios A e B e no Plano Assistencial, sendo contabilizada a atualizacdo monetdria mensal
proporcional aos planos. Essa discussao processual encontra-se na esfera administrativa da Receita
Federal. Para esta contingéncia, ndo ha depdsitos judiciais.

3) Decorre de Acdo judicial para reconhecimento da ilegalidade e inconstitucionalidade da Taxa
de Salide Suplementar cobrada pela ANS, incluindo o patrocinio na fase de liquidacdo de sentenca até o
efetivo recebimento dos valores em caso de procedéncia da acdo cognitiva. Para que haja a suspensdo
da exigibilidade do recolhimento da taxa, foi necessario a realizacdo de depdsito judicial da taxa
trimestral, que além de suspender a exigibilidade do crédito, evita a adocdo de medidas desfavoraveis
a0 Agros.

Provisdo para Acdes Civeis

4) Participantes / Beneficidrios - Trata-se da acdo por danos materiais, morais e estéticos
oriundos de um possivel erro médico, sendo o Plano de Salide do Agros tratado como corresponsavel;

5) Devolucdo do PAS-UFV - Decorre de ac¢des judiciais movidas por participantes, por
discordarem da alteracdao do custeio do Plano PAS-UFV em setembro de 2005, que mudou a forma
de cdlculo das contribuicdes, deixando de ser calculado pelo percentual do saldrio e passando a ser
calculada pela faixa etdria.

| 10. Passivos contingentes

A operadora possui passivos contingentes origindrios de ac¢des judiciais tributdrias (Defesa
Administrativa - Posto Fiscal) em que figura como parte, cujas perdas sao classificadas como
possiveis pelos Assessores Juridicos e o valor da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente
confiabilidade. Neste contexto, o Agros ndo reconheceu nas Demonstra¢des contdbeis tais passivos
por ndo atenderem aos critérios requeridos pela NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

| 11.Patriménio liquido

0 patrimdnio social da operadora é constituido por um Fundo Assistencial, comum a todos os
planos de satde administrados pelo Agros, que foi instituido pela Resolu¢do n° 54/1993 do Conselho
de Administracdo e Diretoria Executiva do Instituto e homologado pela Patrocinadora UFV através
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da Portaria n° 1.190/1993. 0 montante deste fundo foi indicado atuarialmente no Estudo B-02,
alternativa 02, da Nota Técnica STEA: D.T.A 2/1657/93/187, em consonancia com o §1° do artigo 39
da Lein®6.435/1977 e com o artigo 120 do Requlamento Basico do Agros.

Os recursos do Fundo Assistencial sdo provenientes da dotacdo inicial da Patrocinadora UFV.
Além disso, o fundo recebe também as diferencas entre as receitas e despesas mensais do plano, e é
destinado para as sequintes coberturas:

d) Custeio parcial das mensalidades relativas aos participantes inscritos no PAS-UFV até 1° de
setembro de 2005, cujo valor serd definido em fun¢do da faixa salarial do titulare do tamanho de seu
grupo familiar;

b) Diferenca entre o valor calculado para a contribuicdo e o valor final de contribuicdo,
em virtude da adocdo do teto de 13% até abril e 15% de maio a dezembro de 2018 do salario de
contribuicao;

) Contribuicdo mensal, determinada sequndo os mesmos critérios de cdlculo do subsidio
governamental, para os aposentados e pensionistas do Regime CLT, vinculados ao Plano A e inscritos
até dezembro de 1993;

d) Destinacdo mensal de 0,3% dos recursos do Fundo para os Programas de Promocdo da
Salde e Prevencdo de Riscos e Doencas instituidos pelo Agros.

Assim sendo, o patrimonio social destina-se a cobertura dos gastos da atividade assistencial
relativa aos planos de salide administrados, na forma do requlamento:

. Variacéao Variacéo
Descricao 31/12/2018 ) 31/12/2017 +) 31/12/2016
Patriménio Social — Fundo Assistencial 43.237.919 1.229.685 42.008.234 8.749.379 33.258.855
Saldo 43.237.919 1.229.685 42.008.234 8.749.379 33.258.855

A variacdo positiva do Patrimonio Social do Plano Assistencial observada no ano de 2017
ocorreu principalmente pela realocacdo de recursos do Plano A-CLT em cumprimento ao TAC. J4 em
2018, observa-se que a variacdo do patrimdnio retorna para a média em relacdo aos anos anteriores.

I 12.Conciliacao do fluxo de caixa das atividades operacionais

AOperadora, em atendimento ao que determina o item 20Ada NBCTG 03 (R2) - Demonstracdes
dos Fluxos de Caixa, apresenta a conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais. A conciliacao resume-se em apresentar, separadamente, por categoria, 0s
principais itens reconciliados, a semelhanca do que deve fazer a Entidade que usa o método indireto,
em relacdo aos ajustes ao superdvit ou déficit do exercicio, para apurar o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais:
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(R$ Um)

Fluxo de Caixa Pelo Método Indireto
31/12/2018 31/12/2017
Déficit / Superavit do Exercicio 1.229.685 8.749.379
Ajusttis Rz{ra ~c0ncilia.cﬁo do .d.éﬁcit do ex.e rciFio com a 148.780 376.407
geracao/utilizacio de caixa das atividades operacionais:
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satide 125.587 337.267
Baixa de Imobilizado 0 14.278
Depreciacdes do Imobilizado 23.193 24.862
Resultado do Exercicio Ajustado 1.378.465 9.125.786
(Aumento) Diminui¢cdo em Ativos Operacionais (3.153.491) (9.014.409)
Aplicagdes Financeiras (3.143.013) (5.667.308)
Crédito de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satude 1.434.976 (155.667)
Bens e Titulos a Receber 13.295 42.385
Despesas Antecipadas 4.172 (1.398)
Créditos Tributarios e Previdencidrios (69.214) (1.774.782)
Depositos Judiciais e Fiscais (1.393.706) (1.457.639)
Aumento (Diminuicdo) em Passivos Operacionais 1.733.823 (33.410)
Débitos de Operagdes de Assisténcia Saude (38.242) 9.954
Déb. Oper. Assist. Saude Nao Rel. C/P1Saude da Operadora (4.646) 210
Provisoes 1.532 24.601
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (18.233) 75.906
Provisdes para Ac¢oes Judiciais 1.412.940 (260.763)
Débitos Diversos 380.472 116.683
Atividade de Investimentos (18.744) (26.276)
Imobilizado (18.744) (26.276)
Caixa Gerado/Utilizado nas Atividades Operacionais (59.947) 51.691

| 13.Eventos de assisténcia médico hospitalar e odontolégica

Adistribuicdo dossaldos dos QuadrosAuxiliares de Eventos Médico-hospitalaresdo Documento
de Informacdes Periddicas (DIOPS) referente ao 4° trimestre de 2018 estd em conformidade com
o Oficio Circular DIOPE n° 1, de 01/11/2013, dos planos coletivos empresariais adaptados a Lei n°
9.656/1998, com cobertura ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontologia na modalidade
de preco pré-estabelecido:

13.1 - Assisténcia Médico Hospitalar - Planos Coletivos Empresariais Pos Lei

(R$ Um)
31/12/2018 31/12/2017
R,e de: St Reembolso Total R,e de. sl Reembolso Total
Prépria__ | Contratada Prépria__ | Contratada

Consulta Médica 338442+ 4317.192 67915 | 4.723.548 481.382 |  4.164.308 72766 | 4.718.457
Exames 50.385 5.899.426 45.709 | 5.995.520 64.849 6.212.439 45515 | 6.322.803
Terapias 3.274 1.372.563 46.804 | 1.422.731 3.643 1.307.947 12.908 | 1.324.497
Internagdes - 20.582.564 230.569 | 20.813.132 22.370.834 374.461 | 22.745.295
Outros Atendimentos - 7.897.642 65.978 | 7.963.620 - 7.935.894 521521 7.988.046
Demais Despesas - 160.675 131.721 292.396 1.536 212.158 47.907 261.601
Total 392.100 | 40.230.062 588.785 | 41.210.948 551.410 | 42.203.580 605.709 | 43.360.699
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13.2 - Assisténcia Odontoldgica

(RS Um)

31/12/2018 31/12/2017
Rede Rede Rede Rede
Propria | Contratada | Reembolso Total Propria | Contratada | Reembolso Total
Procedimentos Odontologicos - 2.688.006 198.300 2.886.306 - 2.450.114 172.582 | 2.622.697
Total - 2.688.006 198.300 | 2.886.306 - 2.450.114 172.582 | 2.622.697

Rede Assistencial Propria

0 Plano de Salde do Agros mantinha, até o més de julho de 2018, rede assistencial propria
para atendimento dos usuarios do plano de saude, servidores da UFV, em Florestal - MG e seus
dependentes. Até esse periodo, para registro contabil dos custos fixos e varidveis foi estabelecido
que a precificacdo fosse a partir da divisao das despesas de pessoal e encargos, bem como 3s demais
despesas administrativas de suporte 3 atividade da rede propria, pelo nimero de procedimentos
realizados aos seus participantes, por aquela unidade.

Em reunido realizada em 19 de abril de 2018 (Ata CDE n° 675/2018), o Conselho Deliberativo
do Agros determinou o encerramento de todas as atividades da rede propria a partir de julho, sendo
tomadas todas as providéncias administrativas e trabalhistas para atendimento a partir dessa data.

| 14.0utras receitas operacionais

Em 2018 ndo houve registro de receitas relevantes neste grupo, ao contrario de 2017 onde
foram registradas a reversao da provisao de contingéncias com PIS e COFINS no montante de RS
1.627.583,82; e o reconhecimento de R$ 1.109.203,82 referente ao valor principal do crédito de INSS
descrito na Nota Explicativa n® 7.1.

| 15.0utras despesas operacionais com plano de assisténcia a saude

Descrigio da Conta 31/12/2018 | 31/12/2017 | Variacio
Despesas Com Encargos Sociais 1.387.260 1.444.596 -3,97%
Reclamacgdes Judiciais Nao Cobertas No Contrato - Beneficiarios de Plano 20.539 26.882 -23,60%
Despesas Com Servigos Prestados Por Terceiros 600 615 -2,44%
Outras Despesas 4.499.679 4.684.893 -3,95%
Total 5.908.078 6.156.986 -4,04%

| 16.Despesas administrativas

As despesas administrativas do Plano de Saude auferidas no PGA sdo registradas no grupo de
contas 4.6 do Plano de Contas da ANS, conforme demonstrado no quadro abaixo:

119 RAlI Agros | 2018




DESPESAS ADMINISTRATIVAS - Conta 4.6
Descri¢cdo da Conta 31/12/2018 | 31/12/2017 | Variacao
Despesas Com Pessoal Proprio 5.498.176 6.452.735 -14,79%
Despesas Com Servigos De Terceiros 1.543.829 1.400.530 10,23%
Despesas Com Localizagdo E Funcionamento 322.130 141.507 127,64%
Despesas com Publicidade e Propaganda Institucional 6.507 - 0,00%
Despesas Com Tributos 523.025 438.367 19,31%
Despesas Com Multas Administrativas 1.532 24.601 0,00%
Despesas Administrativas Diversas 57.382 18.367 212,42%
Total 7.952.581 | 8.476.107 -6,18%

Observa-se no quadro acima uma diminuicdo das Despesas com Pessoal Proprio, tendo em
vista as aposentadorias de funciondrios e algumas a¢des implementadas para reducdo de despesas
administrativas. 14 as demais despesas administrativas tiveram um aumento significativo, devido ao
novo estudo do CDC que resultou em novos critérios de rateio das despesas administrativa por gestdo
no PGA, com reflexo na Gestao Assistencial.

Para cumprir sua finalidade de operadora de plano de salde, o Agros realiza suas despesas
administrativascomoPlanoAssistencial,que podemseridentificadascomo: Despesasadministrativas
Diretas do Plano Assistencial, e Despesas administrativas do Plano de Salde registradas na Gestdo
Assistencial no PGA, sendo essas especificas desta atividade ou comuns as demais atividades do
Instituto.

16.1. Despesas administrativas Diretas do Plano Assistencial
As despesas administrativas que pertencem aos programas de promocao a Salide e/ou outras
atividades e ndo sdo registradas no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

16.2. Despesas Administrativas do Plano de Saude registradas na Gestdo
Assistencial no PGA

16.2.1 Especificas do Plano Assistencial

As despesas administrativas, cujos objetivos estdo diretamente identificados como exclusivos
da atividade do plano de salide do Agros sdo, portanto, custeadas com seus recursos proprios e
registradas 100% na gestao assistencial.

16.2.2 Despesas Administrativas Comuns as Demais Atividades do Agros

As despesas administrativas do Agros de natureza comum sdo rateadas no Plano de Gestdo
Administrativa (PGA), na proporcdo orcamentaria dos centros de custos e nos custeios de cada plano,
sendo a cota/parte da Gestdo Assistencial custeada integralmente pelo Plano Assistencial por meio
de reembolso de taxa administrativa.
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0 Agros vem adotando estudos para a gestdo e rateio das suas despesas administrativas,
apuradasdepoisdasegregacaonoPGA, porcentrosde custos,demodoareconhecercommaisprecisao
no Plano Assistencial aqueles gastos da sua propria gestdo. Em 2018, as despesas administrativas
comuns, excetuando pessoal e encargos, foram contabilizadas no PGA por gestdo, com o seqguinte
rateio: Gestdo Previdenciaria: 41%; Gestdo de Investimentos: 21% e Gestdo Assistencial: 38%. Além
disso, na Gestdo de Investimento os Centros de Custeios tém aloca¢des com os seguintes percentuais:
Plano A: 16,56%; Plano B: 76,97%; Plano Agros CD-01: 1,94%; e Plano Assistencial: 4,53%.

| 17.Gerenciamento de riscos

A Entidade estd exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operac¢des. O Instituto
supervisiona as atividades com o auxilio de sistema e assessoria especializada, desenvolvendo varias
acoes, das quais se destacam:

e Definicdo de metodologias, processos, modelos e/ou controles voltados para a gestao de riscos;

* \ialidacao de metodologias, processos, modelos e/ou controles voltados para a gestdo de riscos;

e levantamento e atualizacdo de processos;

e |dentificagdo dos riscos associados a0s processos;

e Avaliacdo/andlise dos riscos;

e Andlise quantitativa dos riscos;

e Definicdo de alternativas para tratamento dos riscos;

e Monitoramento dos riscos e a¢Oes para mitigacdo dos mesmos (analisar a efetividade dos
planos de acdo, comportamento de indicadores, limites de exposicdo e existéncia de controles
internos);

e Consolidagdo do perfil de risco do Instituto;

® Apoio a decisOes quanto aos aspectos de riscos;

e Treinamento interno em relacdo a riscos;

e Implementacdo de a¢Oes para disseminacdo da cultura de riscos na Entidade; e

e Controle e reporte de exposicOes a riscos (acompanhamento das acdes de mitigagdo,
proposicdo, implementacdo e acompanhamento das aces de controle).

Além da avaliacdo de riscos citada acima, o Agros adota os seguintes controles em seus
procedimentos de atendimento ao participante:

e Check list - Solicitacdo de procedimentos médicos e odontoldgicos;
e Check list - Solicitacao de reembolso;

e Check list - Garantia de atendimento;

e Protocolo de atendimento;

e Gravacdo dos atendimentos telefonicos;

e Dupla checagem das informacdes cadastrais dos beneficiarios;

e Regras de cadastro implementadas no sistema de gestdo;
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e Normativos internos - Reembolso, Normas de OPME, Alcadas e Competéncias;

* Portal de Autorizacdo para emissdo de guias e senhas de procedimentos na drea de salide, em
atendimento ao padrao TISS;

* Regras de requlacdo de autorizacdo de procedimentos da drea de salde que possibilitam
melhor gerenciamento e acompanhamento da utilizacdo dos beneficios constantes do rol de cobertura
dos planos de satde, e;

e Desenvolvimento do Portal de Faturamento que serd disponibilizado aos prestadores de
servico para faturamento dos atendimentos na drea de saude, com previsdo de implantacdo em 2019.

E importante salientar que o Agros, em relacdo a seus administradores, empregados ou
assemelhados, estabelece normativosinternos que ajudam a protegeraintegridade e a continuidade
do Instituto. Além disso, divulga em seu site, para maior transparéncia de suas acdes, demonstrativos
de investimentos, balanco patrimonial, demonstracdo de resultados, politica de investimentos, entre
outros.

Ressalta-se que o Instituto reconhece aimportancia do monitoramento e avaliacdes periodicas
de riscos e que controles internos devem ser mantidos e aprimorados como pratica continua em suas
atividades.

| 18. Informacoes finais e fatos relevantes
18.1. Programas de Promocao da Saude e Prevencado de Doengas

A ANS classifica como Programa todo o “conjunto ordenado e sistematizado de acoes de
promocdo da saude e prevencdo de doencas de ambito coletivo, direcionadas a um publico-alvo
especifico sob a coordenacdo de técnicos vinculados diretamente ou de forma terceirizada 3
operadora de plano de satde” (ANS, 2008, p.45).

0 Agros tem trabalhado na implantacdao e desenvolvimento desses programas, dentro das
linhas de cuidado priorizadas pela ANS, sendo todos os programas inscritos junto a Agéncia. Em 2018
estava em funcionamento:

e Semente - Servico de Atendimento a Salde Mental, formuldrio de inscricdo (Identificador)
n°40.641 com 24 beneficiarios inscritos;

e Espaco Movimento - Servico de Atividade Fisica e Sadde, formuldrio de inscricdo
(Identificador) n® 68.702 com 115 beneficidrios inscritos;

 Programa de Assisténcia Domiciliar, formuldrio de inscricdo (Identificador) n° 74.994 com
194 beneficidrios inscritos:

e Campanha Agros pela Saude da Mulher, formuldrio de inscricdo (Identificador) n® 74.985
com 1.594 beneficidrios inscritos;

e Campanha Agros pela Saide do Homem, formuldrio de inscricdo (Identificador) n° 74.993
com 1.419 beneficiarios inscritos; e

e Campanha Agros de Vacinacdo contra a Gripe, formuldrio de inscricdo (Identificador) n°
86222 com 3.122 beneficiarios inscritos.
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0 Numero de beneficidrios informado refere-se 3 Ultima atualizacdo realizada no site da ANS,
ocorrida em 15 de marco de 2018.

Natentativa de evitargastos desnecessarios cominternacdes, nofinalde 2015 foiimplantado o
Programa Agros de Assisténcia Domiciliar, que contava, em dezembro de 2018, com 192 beneficiarios
acompanhados e tratados em domicilio. Esse programa possui a finalidade de desospitalizar
0s pacientes que apresentam doencas cronicas e que estejam acamados, sem possibilidade de
acesso a rede credenciada, além de diminuir os custos com interna¢des desnecessarias e tempo de
internacdo. A evolucdo nos investimentos do Programa de Assisténcia Domiciliar se deve ao aumento
da complexidade dos casos dos beneficidrios assistidos, devido ao envelhecimento dos mesmos,
com respectivo crescimento dos custos por beneficidrio atendido. Entretanto, pode-se verificar que
de 2017 para 2018 tivemos uma diminuicdo de 3,62% no nimero de internacdes realizadas por
beneficidrios do Agros e de 9,98% nos custos dessas internacdes. Esse € um dado muito importante
paravalidaroprogramade assisténcia aos pacientes cronicos e acamados emdomicilio, considerando
amelhoria da qualidade de vida dos mesmos e a diminuicdo do desperdicio de recursos utilizados no
financiamento de internacdes desnecessarias e evitdveis.

No Servico Agros de Atencdo a Salide Mental - Semente em 2018 foi desenvolvido o Projeto
de Transicdo elaborado pela equipe de saide mental do Semente com o objetivo de transferir os
pacientes para os atendimentos na rede credenciada, na tentativa de minimizar os efeitos da
institucionalizacdo dos mesmos. Houve também a diminuicdo da equipe com a saida do psiquiatra
que deverdsersubstituido em 2019 para a continuidade do servico. Ao finalde 2018, foi apresentado a
Diretoria Executiva orelatério do Programa de Transicdo com novas recomendacdes da equipetécnica,
considerando as dificuldades encontradas na transferéncia dos atendimentos dos beneficidrios
inscritos no servico para a rede credenciada.

Cumprindo mais uma etapa do Programa de Promocdo do Nascimento Saudavel, em 2018 o
Agros deu inicio, paralelamente as visitas domiciliares, ao grupo de pré-natal. O pdblico alvo foi o
casal gravido beneficidrio dos planos de satide do Agros com obstetricia, que através de encontros
com profissionais qualificados e especializados receberaminformacdes e trocaram experiéncias sobre
gestacdo, parto, cuidados com o recém-nascido e aleitamento materno. O curso teve 02 edicdes, com
quatro encontros por semestre. O programa Nascer Saudavel atendeu em 2018 cento e vinte (120)
beneficidrias, hd um custo de RS 217,45 por beneficidrio, incluindo as participantes do curso e as
puérperas que receberam as visitas domiciliares da enfermeira especializada para orientacdes apds
0 parto.

0 Servico de Atividade Fisica e Salide do Agros - Espaco Movimento atendeu 134 beneficidrios
do Agros durante o ano de 2018, sendo:

e 92 participantes na academia;

e 17 participantes na caminhada e corrida orientada;

e 25 criancas no Espaco Multidiversdo - atividade direcionada ao controle da obesidade infantil.

Outras atividades que foram desenvolvidas e promovidas pela equipe do Espa¢o Movimento,
de forma a motivar a pratica de atividade fisica e habitos saudaveis:
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* Corrida de Rua - Participacdo dos beneficidrios inscritos no Espaco Movimento em corrida de
rua em Belo Horizonte em parceria com a UFV.

e Campanha Agros de Promoc¢do da Salde na Semana do Produtor Rural - Participacdo da
equipe do Espaco Movimento em atividades fisicas voltadas para o publico da Semana do produtor
Rural em Florestal.

e Colonia de Férias do Espaco Movimento - atividade realizada em parceria com a UFV,
direcionada para as crianc¢as de 05 a 12 anos de idade,

e Campanha Agros de Combate 3o Sedentarismo

Segue quadro comparativo das despesas realizadas com os programas de promocdo da Salde
e Prevencdo de Riscos e Doencas:

(R$ Um)
PROGRAMAS DE PROMOCAO DA SAUDE E PREVENCAO DE RISCOS E DOENCAS
Programas Inscritos 31/12/2018 31/12/2017 Variacéo

Semente - Servicos de Atendimentos a Satide Mental 569.935 337.626 68,81%
Programa de Assisténcia Domiciliar 2.612.535 2.104.669 24,13%
Espago Movimento - Servico de Atividade Fisica e Saude 165.615 48.185 243,71%
Campanhas 262.781 155.948 68,51%
Total 3.610.866 2.646.428 36,44%

Para uma melhor comparacdo dessas despesas nos anos de 2017 e 2018 pode ser utilizado os
dados do quadro 14 do Relatdrio Anual de Informacdes (RAI) 2018.

18.2. Quvidoria

0 Agros encaminhou relatério a ANS em cumprimento da Resolucdo Normativa (RN) n° 323 da
ANS, de 03/04/2013, que estabelece a obrigatoriedade da disponibiliza¢do do servico de Ouvidoria
para as operadoras de planos privados de assisténcia a salde. O relatério apresenta um balanco das
manifestacOes registradas no decorrer de 2018.

Osprincipaisobjetivos da Ouvidoria estao voltados para o estabelecimento deumaboarelacdo
entre o Agros e o seu publico; a solu¢do de problemas com coeréncia e justica; o recebimento de
reclamacdes, sugestdes, denuncias, ddvidas, elogios e reanalise de solicitacdo de procedimento e/
ou servico de cobertura assistencial; a reducdo de reclamacdes via drgdos de justica e a contribuicdo
para melhoria de processos.

A Ouvidoria do Agros recebeu 74 manifestacdes em 2018. Os canais de comunicac¢do utilizados
foram site, e-mail, atendimento telefénico e presencial, sendo este Ultimo o mais procurado para as
demandas de reandlise de negativa de procedimentos. Dos 74 registros, 38 foram de requerimento
de reanalise de solicitacdo de procedimento e/ou servico de cobertura assistencial.
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18.3. Novas Resolucoes

A ANS editou no final de 2018 novas Resolu¢Ges Normativas que passaram avigorar a partir de
19 dejaneiro de 2019, sendo elas:

e RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 435, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2018, que dispde sobre o Plano de
Contas Padrdo da ANS para as operadoras de planos de assisténcia a satide; acrescenta, altera e revoga
dispositivos da Resolu¢do Normativa-RNn°173, de 10 de julho de 2008, que dispde sobre a versao XML
(Extensible Markup Language) do Documento de Informacdes Periddicas das Operadoras de Planos de
Assisténcia a Saude - DIOPS/ANS, e revoga a RN n° 290, de 27 de fevereiro de 2012.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 436, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2018, que altera a RN n° 363, de
11 de dezembro de 2014, que disp0Oe sobre as regras para celebra¢do dos contratos escritos firmados
entre as operadoras de planos de assisténcia a salide e os prestadores de servicos de atencdo a3 saude
e dd outras providéncias e a RN n° 364, de 11 de dezembro de 2014, que dispdes sobre a definicdo de
indice de reajuste pela ANS a ser aplicado pelas operadoras de planos privados de assisténcia a salde
aos seus prestadores de servico de atencdo a saude.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 437, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2018, que altera a Resolucdo
Normativa - RN n°® 254, de 05 de maio de 2011, que dispOe sobre a adaptacdo e migracdo para os
contratos celebrados até 1° de janeiro de 1999.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 439, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2018, que dispOe sobre processo
de atualizacdo periddica do Rol de Procedimentos e Eventos em Saude, no ambito da Agéncia Nacional
de Salde Suplementar.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 440, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2018, que institui o Programa de
Certificacdo de Boas Praticas em Atencdo a Salde de Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a
Salde.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 441, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2018, que estabelece critérios
para cdlculo do reajuste maximo das contraprestacdes pecunidrias dos planos privados de assisténcia 3
saude individuais ou familiares, médico-hospitalares, com ou sem cobertura odontoldgica, que tenham
sido contratados apds 1° de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n° 9.656, de 3 de junho de 1998.

e RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 442, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018, que altera a Resolucdo
Normativa - RN n° 393, de 9 de dezembro de 2015, que dispde sobre os critérios de constituicdo de
ProvisGes Técnicas a serem observados pelas operadoras de planos privados de assisténcia a saude.

* RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 443, DE 25 DE JANEIRO DE 2019, que dispde sobre adoc¢do de
praticas minimas de governanca corporativa, com énfase em controles internos e gestdo de riscos, para
fins de solvéncia das operadoras de plano de assisténcia a salde.

18.4. Eventos Subsequentes
* Revisdo dos Programas de Promoc¢do (reduc¢ao de despesas e Espaco Movimento)

0 Conselho Deliberativo aprovou em 2018 a Politica de Alcadas e Competéncias por meio da
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Resolucdo CDE n° 371, alterada pela Resolugdo n°® 376 de 21 de agosto de 2018. De acordo com 3
Politica a Geréncia de Salde deverd apresentar Planejamento anual dos Programas de Promocdo da
Satde e Prevencdo de Doencas antes da aprovacdo do orcamento anual para apreciacdo do CDE.

Nofinalde2018,atendendoadeterminacdodoConselho,aGerénciaapresentouaprogramacao
de todas as atividades que serdo desenvolvidas em 2019, com as respectivas previsdes de custos. De
acordo com decisdo encaminhada a Diretoria de Sequridade foi determinado a diminuicdo de 25%
dos investimentos no Semente, e o fechamento do Espaco Movimento que funciona em Florestal.
Além disso, todos os projetos em parceria com a UFV e Prefeitura de Florestal ndo foram aprovados,
finalizando também as atividades da campanha de combate ao uso abusivo de dlcool e outras drogas
e 0 projeto de obesidade infantil. A reestruturacdo do Plano de Acdes Integradas em Saude - Pro-
Saude foi elaborada, com as devidas deliberacdes do CDE e devem ser reapresentadas ao Conselho
para o fechamento do orcamento de 2019.

® Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados originados na rede SUS - Peona SUS

Fonte da Consulta Publica n° 68, em 20 de dezembro de 2018 a ANS publicou a RN n° 442
alterando a RN 393/15 (que dispde sobre os critérios de constitui¢do de Provisdes Técnicas a serem
observados pelas operadoras de planos privados de assisténcia a salide) e adicionou duas novas
provisdes obrigatarias a partir de janeiro de 2020, a3 PEONA/SUS e PIC.

APeonaSuUSrefere-se aoseventosocorridosendo avisadosoriginados narede SUS. Atualmente
existe a obrigatoriedade de constituicdo da PEONA referente apenas aos eventos realizados na rede
disponibilizada pela operadora e reembolso.

De forma similar ao que ocorre com a PEONA, a PEONA SUS poderd ser apurada considerando
uma metodologia prépria atuarial ou a operadora poderd optar em utilizar a metodologia de calculo
descrita na RN n®393,de 2015, alterada pela RN n° 442/18.

Osatudriosalertamantecipadamente sobre as novas provisdes e seusimpactos, especialmente
a reducdo do patrimonio das operadoras, pois o efeito do provisionamento e o consequente
aumento da necessidade de ativos garantidores ¢ direto e proporcional. Logo é recomendado um
planejamento para 2020, ainda que o drgao regulador (ANS) tenha permitido a constituicdo de forma
gradativa, 3o longo de 36 meses, iniciando em janeiro de 2020. Além disso, 3 apuracao das provisdes
por metodologia atuarial pode reduzirtaisimpactos. Atendéncia maior de impacto € quanto a PEONA
SUS, ja que a PIC, em muitas operadoras, pode ser controlada, tendendo a ser nula. Em contrapartida,
a PEONA SUS tem uma relacdo direta com o volume de uso dos beneficidrios do plano no SUS, isto é,
quanto maioré o uso do sistema publico de salide para procedimentos contratados e previstos no Rol
de Procedimentos da Agéncia, maior tende a ser o valor da provisdo.

Considerando que a diferenca entre a data de realizacdo e o conhecimento do evento tem
influéncia novalor da PEONA e que 3 ANS possui um atraso em rela¢do a emissdo das ABI, a PEONA SUS
tende aterumimpacto proporcional maior que 3 PEONA. Por outro lado, os valores pagos em relacdo
ressarcimento ao SUS sdo consideravelmente inferiores ao da rede credenciada e reembolso. No ano
de 2018 o valor total das ABI foi de R$298.023,08.
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0 Agros estd avaliando junto a sua consultoria atuarial as acdes necessarias para a constituicdo
da PEONA SUS a partir de janeiro de 2020, verificando a necessidade ou alternativa de construcdo de
metodologia prépria para a constituicdo dessa provisdo, considerando que para a PEONA o Instituto
possui metodologia propria aprovada pela ANS. Também estdo sendo avaliadas as alteracdes
necessarias no sistema de gestdo para que os dados disponiveis para o calculo estejam dentro do
padrdo exigido.

* Provisdo para Prémios ou Contribui¢des ndo Ganhas - PPCNG

A PPCNG deve ser constituida diariamente, a partir do inicio de vigéncia, para a cobertura dos
eventos/sinistros a ocorrer, e revertida mensalmente, no Ultimo dia do més, com relacdo ao risco
decorrido, para registrar a receita de prémio ou contraprestacdo ganha, de acordo com o regime de
competéncia contabil.

0 cdlculo da PPCNG deve apurar a parcela de prémios ou contribui¢des ndo ganhas, relativa
ao periodo de cobertura do risco. Conforme art. 4° da RN n° 206/209, alterada pela RN n° 314/2012,
os valores constituidos a titulo de PPCNG ndo necessitam, obrigatoriamente, ser lastreados por ativos
garantidores.

0 Agros estd validando junto a sua auditoria a estruturacdo dessa provisdo no sistema de
gestdo da Geréncia de Salde, considerando a necessidade de controles didrios das contraprestacdes
ganhas, de acordo com o regime de competéncia contabil.
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Relatorio (opiniao) dos auditores
independentes sobre as demonstracoes
contabeis
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Em complemento aos documentos citados acima, apresentamos o Parecer do Conselho Fiscal
de aprovacdo das contas e demonstra¢des contabeis, e por fim, a Resolucdo do Conselho Deliberativo
n°385/2019 com a sua manifestacdo e deliberacdo, para publicacao.
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| Diretoria Executiva

Nairam Félix de Barros (Diretor Geral)
Constantino José Gouvéa Filho (Diretor Administrativo-Financeiro)
Gilberto Paixao Rosado (Diretor de Seguridade)

| Conselho Fiscal

Marcilio Rodrigues Martins (Presidente)
Paulo Roberto da Silva

Jaime Alves Vilela

Alvaro César Sant'/Anna

Valter Ladeira de Freitas

Edson de Araujo

José Aparecido de Paula

Daniel Lima Carneiro

| Conselho Deliberativo

Carlos Augusto de Alencar Fontes (Presidente)
Fernando Antonio Silva Frutuoso
Augusto César de Queiroz

Antonio Raimundo Charrdo Rodrigues
José Luis Braga

José Reinaldo de Freitas

José Reinaldo Lima

Ricardo Gandini Lugao

Cibele Gomes de Salles Tiburcio
Eduardo Rezende Pereira

Antonio Vicente da Silva
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Créditos das imagens utilizadas no RAI 2018 (por ordem de aparicao):

Imagem Pagina Site Créditos a
1 capa pexels.com Raw Pixel
2 4 rawpixel.com Jira
3 4 pexels.com Photo Mix Ltd.
4 5 Arquivo institucional Agros
5 6 pexels.com Raw Pixel
6 10 pexels.com Raw Pixel
7 14 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 105116)
8 14 rawpixel.com Raw Pixel (ID:29379)
9 19 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 378576)
10 19 rawpixel.com Ake (ID: 385522)
11 23 rawpixel.com Jira (ID: 57015)
12 26 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 260686)
13 26 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 88226)
14 26 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 211709)
15 31 rawpixel.com Niwat (1D:380349)
16 34 rawpixel.com Jira (ID: 413335)
17 34 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 680776)
18 35 rawpixel.com Ake (1D:596189)
19 35 rawpixel.com Raw Pixel (ID: 578718)
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Vicosa

Av. Purdue s/n, Campus UFV
CEP: 36570-900

Tel: (31) 3899-6550

Belo Horizonte

R.Sergipe, 1087, Salas 1004/1005,
10° andar, Savassi

CEP: 30130-171

Tel: (31) 3227-5878

Florestal

R. Ezequiel Fraga, 470, Lj 02, Centro
CEP: 35690-000

Tel: (31) 3536-2100

Rio Paranaiba

Campus UFV Rio Paranaiba (Rodovia
MG 230, km 07) - BBT sala 210

Cep: 38810-000

Tel: (34) 3855-9403




