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REsoLuUGcAo CDE N° 488/2023

Atualiza a Politica de Alcadas e Competéncias do Agros.

O Conselho Deliberativo do Agros — Instituto UFV de Seguridade Social, no uso de suas atribuicoes,

considerando o teor do processo administrativo Agros n° 020/2018,

RESOLVE:

Art. 1° Revogar as Resolu¢fes CDE n° 371 e 376/2018, que séo substituidas por esta.

Art. 2° Aprovar a Politica de Alcadas e Competéncias do Agros, conforme documento anexo.

Art. 3° Revogar as disposi¢cdes em contrario.

Vicosa, 12 de setembro de 2023.

Moacil Alves de Souza Weliton Rodrigues
Luciana Aparecida Silva Vicentina das Dores Martins Ferreira
Adriel Rodrigues de Oliveira Jansen Cardoso Pereira
Gualberto Souza Lima e Silva Dilson Novais Rocha
Eduardo Rezende Pereira Moacir Albugquerque Gomes de Lima

Maria do Carmo Gouveia Peluzio Demdéstenes Fernandes
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Lista de Siglas

DESCRICAO SIGLA
Conselho Deliberativo CDE
Conselho Fiscal CFI
Diretoria Executiva DEX
Diretoria Administrativo-Financeira DAF
Diretoria de Seguridade DSE
Presidéncia DPR
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado AETQ
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios ARPB
Assessoria de Comunicagao ASC
Assessoria Juridica ASJ
Assessoria de Planejamento, Or¢amento e Riscos APR
Geréncia Administrativa GAD
Geréncia de Controladoria e Finangas GCF
Geréncia de Previdéncia GPR
Geréncia de Saude GSA
Secretaria Executiva SEC
Unidade de Relacionamento URE
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1. INTRODUCAO

A Politica de Alcadas' e Competéncias® estabelece, no ambito do Agros — Instituto UFV de
Seguridade Social, niveis de responsabilidades, critérios e limites para tomada de decisdo,
aprovagoes de despesas e outros processos. Tais limites foram estabelecidos com o intuito de
assegurar que os potenciais riscos e impactos adversos que influenciam a execucdo dos objetivos

do Instituto sejam formalmente gerenciados.

Este documento visa também estabelecer as responsabilidades dos 6rgdos de governanca e das
unidades administrativas do Agros em relacao as algadas e competéncias, conforme Anexo I -

Tabela de Algadas.

Esta Politica define, ainda, condutas e procedimentos a serem adotados em caso de sua violagao

por parte dos funcionarios, diretores ou conselheiros.

2. OBJETIVO

Estabelecer os limites de al¢adas e competéncias para realizagdo dos atos administrativos
decisorios do Agros, ndo disciplinados no Estatuto, Regimento Interno, Regulamentos dos planos

de previdéncia e de saude, respeitada a sua hierarquia.

3. APLICACAO

Esta politica se aplica a todos os 6rgaos de governanga e as unidades administrativas do Instituto.

1 noo L . ) L
Al¢ada: E a limita¢do da competéncia para tomada de decisdo nos diversos niveis hierarquicos

* Competéncia: E o poder de decidir sobre determinado assunto.
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4. DIRETRIZES

4.1 Niveis de alcadas

4.1.1 Os limites de competéncia abrangem ndo apenas as transagdes monetarias, mas também
quaisquer remanejamentos ou alteragcdes do orcamento anual, bem como quaisquer processos que
possam gerar impactos administrativos/financeiros, que deverao ser tratados dentro dos niveis de
alcada correspondentes. As alcadas serdo exercidas mediante estrita observancia dos limites
fixados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Deliberativo, que correspondam ao

nivel maximo para atuacao de seus detentores, na pratica dos atos de administragao.

4.2 Tomadas de decisoes

4.2.1 Sempre que houver algum tipo de conflito de interesses, o superior imediato devera ser

envolvido.
4.2.2 Ninguém deve aprovar ou tomar decisdes de forma isolada no Instituto.

4.2.3 Assuntos que possam expor o Instituto a riscos de imagem, reputacdo ou credibilidade devem

ser previamente reportados ao nivel hierarquico superior direto.

4.2.4 Qualquer decisdo referente a despesas que extrapole o orgamento e/ou as algadas aqui

determinadas, deve ser aprovada pelo nivel hierarquico superior direto.

4.2.5 Nenhum Diretor ou Gestor das Unidades Administrativas podera aprovar suas proprias

despesas e demais atos administrativos.

4.3 Gestao dos Planos de Saude

4.3.1 Os produtos de saude serdo geridos obedecendo a Lei n® 9656 de 3 de junho de 1998 que
regulamenta o setor de planos de saude, com regras claras e definidas para os planos privados de

assisténcia médica, ou outras que vierem substituir.
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4.3.2 Nenhuma decis@o deve ser tomada que contrarie a regulamentagdo estabelecida pela Agéncia

Nacional de Saude Suplementar — ANS, buscando sempre confirmar o entendimento das Diretorias

e Geréncias do Agros sobre o estabelecido pela Agéncia.

4.3.3 A gestdo dos beneficios disponibilizados pelos planos de saude estdo limitados pelas Leis e

Normativos dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores e pelos Regulamentos dos produtos.

4.3.4 Considerando os riscos de insolvéncia dos planos de saude ¢ vedada a tomada de decisdo de
liberagdo de procedimentos fora das coberturas obrigatérias dos Planos de forma isolada, ficando a
liberacao condicionada a estudos atuariais e a inclusdo no Regulamento dos Planos para atingir a

todos os beneficiarios.

4.4 Gestio dos Planos Previdenciarios

4.4.1 Os Planos Previdenciarios administrados pelo Agros serdo geridos obedecendo as Leis
complementares n° 108 e 109, de 29 de maio de 2001, e demais normativos relacionados a

Previdéncia Complementar.

4.4.2 Nenhuma decisdo deve ser tomada que contrarie a regulamentacdo estabelecida pela
Superintendéncia de Previdéncia Complementar — Previc ou legislagdo relacionada a Previdéncia

Complementar.

4.5 Investimentos

4.5.1 Os investimentos estdo subordinados a Resolugdo CMN n° 4994/2022 e as Politicas de

Investimentos, aprovadas anualmente pelo Conselho Deliberativo.

452 Em relagio a tomada de decisdio e a selegdo de prestadores de servigos de
investimentos/desinvestimentos, deverao ser seguidas as instrugdes do “Manual de Investimentos”,

do “Manual de Alocacao” e do “Manual de Sele¢ao e Monitoramento de Terceiros™.
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4.6 Pagamentos / Recebimentos

4.6.1. Os pagamentos/recebimentos devem ser realizados por meio eletronico. Excepcionalmente,
podera ser efetuado através de cheque nominal, mediante autorizagdo da Diretoria Administrativo-

Financeira.

4.6.2 Deverao ser formalizados os registros para aquisi¢coes de bens e servigos e aberto processo

administrativo pela Secretaria Executiva, conforme valores da tabela de limites de competéncia.

4..6.3. Toda liberagdo de recursos deverd ter lastro em documentagdo que ateste a efetivacdo da

operacdo e estar em conformidade com as normas internas do Instituto.

4.7 Orcamento

4.7.1 Toda e qualquer aquisi¢ao de bens, desenvolvimento de projetos, contratagao de pessoal e/ou
qualquer decisdo referente a despesas, se nao incluidas no orcamento anual, deve ser avaliada e
justificada pelo Diretor da Unidade Administrativa, apreciada pela Diretoria Executiva e, se for o
caso, encaminhada ao Conselho Deliberativo, que decidird pela aprovagdo ou ndo da referida

despesa.

4.7.2 O orcamento sera acompanhado e avaliado pelos gestores trimestralmente, e analisado nos
meses de maio e setembro do exercicio vigente pelo Conselho Deliberativo, para sua avaliagao

e/ou revisao.

4.7.3 E vedado o fracionamento dos eventos administrativos e/ou financeiros com a finalidade de

enquadramento nas algadas estabelecidas.

4.7.4. E vedado acumular valores de dois ou mais niveis decisorios com o objetivo de deferir

eventos de algada de instancia superior.

4.8 Delegacao/Substituicao de responsabilidade

4.8.1 Em caso de substituicdo dos gestores das unidades administrativas, por motivo de férias ou
afastamento temporario, devidamente justificados, as competéncias e/ou algadas podem ser

delegadas a outro funcionario, desde que haja aprovagdo do Diretor da Unidade Administrativa.
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4.8.2 A delegacdo sera conferida a cargos diretamente subordinados, devendo ser observada pelos

titulares e seus substitutos, no exercicio da fun¢ao, sendo vedado o seu substabelecimento.

4.8.3 A formalizacdo da delegacdo de autoridade, a partir de 10 dias, serd por meio de ato
normativo. Para periodos inferiores a 10 dias, deverd ser autorizada pelo Diretor da Unidade

Administrativa.

4.8.4 A delegacdo deverd ser comunicada formalmente a GAD, que serd a responsavel pelas

providéncias necessarias.

4.8.5 Compete ao detentor da algada acompanhar o exercicio da delegacdo, instituindo, a seu
critério, mecanismo de controle do uso da prerrogativa pelo delegado, respondendo solidariamente

pelo ato praticado pelo subordinado a quem foi concedida a delegacao.

4.8.6 A solicitagdo de acesso aos sistemas informatizados serd formalizada pelo Gestor da Unidade
Administrativa em questdo para a GAD, sendo de sua responsabilidade a correta utilizagdo do

sistema pelo funcionario cujo acesso foi concedido.

5. RESPONSABILIDADES EM RELACAO A POLITICA DE ALCADAS E
COMPETENCIAS

5.1 Conselho Deliberativo

Aprovar a Politica de Algadas e Competéncias e eventuais situacdes ndo previstas nesta politica,

conforme analisado e encaminhado pela Diretoria Executiva.

5.2 Conselho Fiscal

Fiscalizar o cumprimento da Politica de Alcadas e Competéncias, reportando ao Conselho
Deliberativo as irregularidades identificadas, emitir parecer nos relatorios atuariais. Além de
atentar para as boas praticas de governanga, como os controles internos, rotinas de trabalho e
gerenciamento de riscos incluindo o exame dos investimentos, os relatorios das auditorias e as

avaliagdes atuariais.
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5.3 Diretoria Executiva

Estabelecer estruturas que permitam a aplicagdo desta Politica, coibindo eventuais excessos €
propondo algadas nao estabelecidas expressamente ou que excedam os valores atribuidos aos

Diretores individualmente, respeitados os limites que sdo de algada do Conselho Deliberativo.

5.4 Gestores das Unidades Administrativas

Cumprir as determinagdes desta Politica e encaminhar ao Diretor responsavel eventuais

ocorréncias que apresentem irregularidades.

5.5 Assessoria de Planejamento, Orcamento e Riscos

Acompanhar e solicitar a Diretoria (Presidéncia) a revisdo da Politica de Al¢adas e Competéncias
sempre que se fizer necessario, ndo excedendo o periodo maximo de 24 (vinte e quatro) meses.
Apos revisdo submeter propostas de alteragdo a Diretoria Executiva para conhecimento e

providéncias necessarias € ao Conselho Deliberativo para deliberacao.

6. VIOLACOES

No exercicio do limite da competéncia para instituir processos de apuragdo de irregularidades,
assim como de comportamentos e atos de gestdo que estiverem em desacordo com os padrdes
estabelecidos nesta Politica, deverao ser observados o Codigo de Etica e Conduta do Agros e o

Manual de Governanga Corporativa.

Caso durante a execugdo da operagdo/atividade seja identificada qualquer violagdo desta Politica,
esta deve ser bloqueada prontamente pela Diretoria Executiva e, caso identificada apos a execugao

do fato, ser levada a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo para deliberagao.
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7. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.
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Anexo - Tabelas de Alcadas

Documentos Institucionais

ANS - n® 368920

Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova

Estatuto DEX CDE
Regimento Interno do Agros DEX CDE
Regimento Interno dos Comités de Assessoramento Comités DEX
Regimento Interno dos Comités de Gestdo/Decisdo Comités CDE
Politicas Unidades Administrativas e Diretorias CDE
Normas e Manuais Operacionais Unidades Administrativas e Diretorias DEX
Planejamento Estratégico do Agros APR/DPR/DEX CDE
Planejamento Estratégico das Unidades Unidades Administrativas DEX
Administrativas

Orgamento Anual APR/DAF/DEX CDE
Relatério Anual de Informagoes DAF/DEX CDE
Relatério Anual de Administragdo GCF/GSADAF/DSE DEX
Notas Explicativas ANS e PREVIC GCF/GSA/GPR/DEX CDE
Atos DSE/DAF/DPR/CDE DPR/DEX /CDE
Resolugdes DSE/DAF/DPR/DEX CDE

Agros: previdéncia, saude e qualidade de vida no presente e no futuro!

Agros — Instituto UFV de Seguridade Social
Av. Purdue, s/n Campus da UFV  Vicosa-MG 36570-900
Fone: (31) 3899-6550

11/18



M, agros.
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Contratagdo/demissdao, movimentagdo, nomeagao e Unidades Administrativas/ DPR

exoneracdo de pessoal, estagiarios e terceiros DAF/DSE/DPR

Contratagdo de prestadores de servicos Unidades DPR
Administrativas/DAF/DSE/DPR

Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Sindicato da categoria DEX

Parecer em relatérios de auditoria DEX CFI/CDE

Parecer em avaliagdes atuariais DEX CFI/CDE

Previdéncia
Descricio Quem propoe/solicita Quem aprova

Contratacao de atuario GPR/ DSE/ DEX CDE
Avaliagdo Atuarial - Hipoteses e premissas GPR/ DSE/ DEX CDE
Plano de custeio GPR/DSE/DEX CDE
Admissao e retirada de Patrocinadores e de GPR/DSE/DEX CDE
Instituidores

Criagdo, alteracao e cancelamento dos Regulamentos GPR/DSE/DEX CDE
dos planos de Beneficios Previdencidrios

Concessao de beneficios e Institutos Previdencidrios GPR DSE
Modelagem de novos produtos previdencidrios GPR/DSE/DEX CDE
Campanhas relacionadas aos planos previdenciarios GPR/ASC/DSE DEX
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ANS - n® 368920

Saude
Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova
Avaliacdo Atuarial dos Planos GSA/DSE/DEX CDE
Alteragoes dos Regulamentos dos Planos GSA/DSE/DEX CDE
Contratagdo de atudrio GSA/DSE/ DEX CDE
Plano de Custeio GSA/DSE/DEX CDE
Admlssaer‘retn"ada de Patrocinadores e Gestao GSA/DSE/DEX CDE
dos Convénios
Modelagem de novos Produtos GSA/DSE/DEX CDE
Ca@panhas, Pr0J~etos e Programas de Promocao a GSA/DSE DEX
Saude ¢ Prevencao de Doencas
Auditoria de Procedimentos — Técnica T
Médica/Odontolégica GSA GSA/Auditoria técnica
Contratos, pacotes, extensao de credenciamento e Comité de Credenciamento/GSA/DSE DPR
acordos com os credenciados
Inclusdo de procedimentos no rol de cobertura dos GSA/DSE/DEX CDE
planos
GSA GSA - até 1 salario minimo.
Negociagao de procedimentos e de tabelas de DSE - acima de 1 salario até 3 salarios
valores com prestadores de servicos GSA minimos.
GSA/DSE DEX - superior a 3 salarios minimos.
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Negociacao de Orteses, proteses, materiais €
medicamentos especiais

GSA

GSA - até 50 salarios minimos que es-
tejam previstos nas tabelas negociadas
e acordos anteriores.

DSE - superior a 50 salarios minimos
ou qualquer valor que nao esteja pre-
visto em tabelas e acordos anteriores
com a rede credenciada.

Compra de medicamentos, materiais e
equipamentos para uso domiciliar

GSA

GSA/GAD - até 1 salario minimo

DSE - a partir de 1 salario minimo
Medicamentos e materiais previstos no
Rol de procedimentos e eventos em
satde e estando em tabelas de materi-
ais e medicamentos acordados com a
rede credenciada nao terdo limites para
autorizagao da GSA.

Todos os equipamentos para uso do-

miciliar passam por autorizagao da
DSE.

Folha de Pagamento da Rede Credenciada

GSA

DSE

Folha de pagamento de reembolso e rede
credenciada

GSA

DSE

Cumprimento de ordens judiciais relacionadas ao
plano de saude

ASJ

GSA/DSE
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Relacionamento
Descricio Quem propdoe/solicita Quem aprova
Cadastro de participantes e beneficiarios URE DSE
Manutencao de cadastro junto a PGP/UFV e Operadora DSE
de rede indireta URE
Requerimento e liberacdo de beneficios de saude URE URE/GSA
Requerimento de beneficios previdenciarios URE DSE
Requ,erlmento de reembolso de procedimentos na area URE GSA
de saude
Garantia de a}tendlm’ento e cobertura de transporte, URE/GSA DSE
exceto pela linha saude
Requerimento de empréstimo URE GCF/DAF
R’eq'uerlmentc,)s de Parcelamentos/Negociagdes de URE DSE
débitos da saude
Declaragdes para participantes e beneficidrios URE URE/DSE/DPR
Investimentos
Descricio Quem propdoe/solicita Quem aprova
Norma de administragdo, habilitagdo e concessao de GCF/Comité de Investimentos/DEX CDE
empréstimos
Libera¢do de empréstimos GCF DAF
Negociacao de divida dos empréstimos concedidos GCF DAF
Demonstrativos de Investimentos aos participantes GCF DAF
Comité de Investimentos - Inferior a
Operagdo de Investimentos e Desinvestimentos GCF 5% dos recursos garantidores em
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conformidade com a Politica de
Investimentos.

CDE — Igual ou superior a 5% dos
recursos garantidores em conformidade
com a Politica de Investimentos.

Operacao de Investimentos e Desinvestimentos (Fundo
Exclusivos)

GCF

DAF - Inferior a 5% dos recursos
garantidores em conformidade com a
Politica de Investimentos.

CDE- Igual ou superior a 5% dos
recursos garantidores em conformidade
com a Politica de Investimentos.

Investimento/Desinvestimento em imoveis.

GAD/Comité de Investimentos/DEX

CDE

Recrutamento, Sele¢do e Monitoramento de GCF/DAF Comité de Investimentos
Terceiros
Contabilidade
Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova
Relatérios e demonstrativos contabeis GCF DEX, CFI E CDE
Gestao Tributaria. GCF DEX
Contratagdo de auditoria independente. GCF / DAF/ DEX CDE
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Administrativo
Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova
Venda, descarte ou doagdo de bens moveis GAD DEX
Compra de bens moveis, materiais de escritorio, GAD GAD - até 1 salario minimo
higiene e limpeza, equipamentos de informatica, DAF - a partir de 1 saldrio minimo
telecomunicacdes e softwares
Manutengao ¢ reforma de bens moveis ¢ iméveis GAD GAD - até 3 salarios minimos

DAF - a partir de 3 saldrios minimos

Gestao de Pessoas

Descricao

Quem propoe/solicita

Quem aprova

Folha de pagamento dos funcionarios, diretores,

conselheiros e estagidrios, bem como pagamento DAF
de diérias, despesas de viagens, beneficios ACT e GAD

outros vinculados diretamente a gestdo de pessoas

Plano de cargos e salarios dos funcionarios GAD/DAF/DEX CDE
Projetos e Programas de Gestao de Pessoas GAD/DAF DEX
Normativos pertinentes a gestdo de pessoas GAD/DAF DEX
Planejamento e dimensionamento de pessoal do GAD/DAF DEX
Instituto

Plano de Desenvolvimento Coletivo e Individual Unidades Administrativas DEX
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Comunicacao
Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova
Comunicagao Institucional Unidades Administrativas/ ASC DEX
Programas e projetos institucionais Unidades Administrativas /ASC DEX
Eventos institucionais Unidades Administrativas/ ASC DEX

Tecnologia da Informacio

Descri¢ao Quem propoe/solicita Quem aprova
Proposta de aquisi¢ao de Hardware e software GAD/DAF DEX
Contratacao/Implantagdo e desenvolvimento de GAD/DAF DEX
mobdulos para o sistema de gestiao
Orcamento para execucao de servicos de melhoria GAD/DAF DEX
dos sistemas de gestdo, softwares e servigos de TI
em geral
Gerenciar os ativos de hardware e software do
Instituto, visando o controle das licencas GAD/DAF
adquiridas e da disponibilidade de hardware DEX
compativel com as necessidades das areas

Financeiro
Descricao Quem propoe/solicita Quem aprova
Pagamentos via bancos GCF DAF/ DPR
Transferéncias bancdrias entre contas do Agros. GCF DAF/ DPR
Elaboragao de tarifas GCF DAF/ DPR
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